
№ 2(5) 
2026 



 

ВОСТОЧНЫЙ АЗИМУТ: 
ЭКОНОМИКА, СОЦИОЛОГИЯ, ЭТНОЛОГИЯ 

№ 2(5) 
2026 



 

AZIMUTH ORIENTALE: 
ECONOMICS, SOCIOLOGY, ETHNOLOGY 

No. 2(5) 
2026 



 

Сетевой научный журнал 
ВОСТОЧНЫЙ АЗИМУТ: ЭКОНОМИКА, СОЦИОЛОГИЯ, ЭТНОЛОГИЯ 

Учредитель 
Федеральное государственное бюджетное учреждение науки 

Институт монголоведения, буддологии и тибетологии Сибирского отделения 
Российской академии наук 

Главный редактор 
д. соц. н., доц. Д. Д. Бадараев 

Редакционный совет 
 

акад. РАН Б. В. Базаров (Улан-Удэ) – председатель 
акад. АНМ Т. Дорж (Улан-Батор, Монголия) 
акад. АНМ Ц. Цэрэндорж (Улан-Батор, Монголия) 
д.и.н., доц. Э. П. Бакаева (Элиста) 
д.э.н., проф. А. О. Баранов (Новосибирск) 
д.э.н., проф. И. П. Глазырина (Чита) 
д.филос.н., проф. З. Т. Голенкова (Москва)  
д.э.н., проф., чл.-кор. АНМ А. Даваасурэн 
(Улан-Батор, Монголия) 
д.и.н., проф. П. К. Дашковский (Барнаул) 
д.соц.н., проф. М. Б. Лига (Чита) 

д.соц.н. Е. Г. Маклашова (Якутск) 
д.и.н., проф. М. С. Михалев (Москва) 
д.э.н., проф. РАН, доц. С. Н. Найден (Хабаровск) 
Ph.D., проф. Насанбаяр (Хух-Хото, КНР) 
д.и.н., доц. И. В. Октябрьская (Новосибирск) 
д.филос.н., проф. Ю. В. Попков (Новосибирск) 
д.и.н. Е. Н. Романова (Якутск) 
Sc.D., проф. С. Тумур-Очир (Монголия) 
д.и.н., проф. Т. Д. Скрынникова  
(Санкт-Петербург) 

Редакционная коллегия 
 

д.э.н., проф. З. Б.-Д. Дондоков (Улан-Удэ) – отв. ред. 
д.и.н., доц. Е. В. Айыжы (Кызыл) 
Н. А. Бабуева – отв. секр. (Улан-Удэ) 
к.г.н. В. С. Батомункуев (Улан-Удэ) 
д.и.н. А. С. Бреславский (Улан-Удэ) 
д.э.н., доц. В. Ю. Буров (Чита) 
д.соц.н. Ю. Г. Бюраева (Улан-Удэ) 
д.э.н., проф. Е. Н. Ванчикова (Улан-Удэ) 
к.и.н. П. К. Варнавский (Улан-Удэ) 
к.соц.н. И. Д. Васильева (Улан-Удэ) 
к.и.н. Н. К. Данилова (Якутск) 

к.э.н. Д. Б. Дугаржапова (Улан-Удэ) 
к.соц.н., доц. В. Г. Жалсанова (Улан-Удэ)  
д.соц.н., доц. С. Н. Иванова (Улан-Удэ) 
д.и.н., проф. Л. В. Курас (Улан-Удэ) 
д.и.н. О. С. Ринчинов (Улан-Удэ) 
к.и.н. Е. В. Самушкина (Новосибирск) 
д.и.н. М. М. Содномпилова (Улан-Удэ) 
д.г.н. Н. М. Сысоева (Иркутск) 
Ph.D. О. Хатанболд (Улан-Батор, Монголия) 
к.и.н., доц. А. И. Яковлев (Якутск)  

Перечень научных специальностей и соответствующих им отраслей науки, по которым журнал принимает 
статьи к публикации:  

5.2.3 – Региональная и отраслевая экономика; 5.2.5 – Мировая экономика; 5.4.3 – Демография; 
5.4.4 – Социальная структура, социальные институты и процессы; 5.6.4 – Этнология, антропология и этногра-
фия. 

Журнал открытого доступа. 
Все выпуски журнала размещаются на официальном сайте журнала с момента публикации: https://azimut-

orientale.ru 

© Институт монголоведения, буддологии и тибетологии СО РАН, 2026 
© Изд-во ИМБТ СО РАН, 2026 



 

Online Scientific Journal 
AZIMUTH ORIENTALE: ECONOMICS, SOCIOLOGY, ETHNOLOGY 

Founder 
Federal State Budgetary Institution of Science 

«Institute for Mongolian, Buddhist and Tibetan Studies  
of the Siberian Branch of the Russian Academy of Sciences» 

Editor-in-Chief 
D. Sc. in sociology, Ass. Prof. D. D. Badaraev

Editorial Board 
 

Academician of the RAS B. V. Bazarov (Ulan-Ude) – 
сhairman 
Academician of the MAS T. Dorj (Ulaanbaatar, Mongolia) 
Academician of the MAS Ts. Tserendorj (Ulaanbaatar, 
Mongolia) 
D. Sc. in history, Ass. Prof. E. P. Bakaeva (Elista)
D. Sc. in economics, Prof. A. O. Baranov (Novosibirsk)
D. Sc. in economics, Prof. I. P. Glazyrina (Chita)
D. Sc. in philosophy, Prof. Z. T. Golenkova (Moscow)
D. Sc. in economics, Prof., A. Davaasuren
(Ulaanbaatar, Mongolia)
D. Sc. in history, Prof. P.K. Dashkovsky (Barnaul)
D. Sc. in sociology, Prof. M.B. Liga (Chita)

D. Sc. in sociology E. G. Maklashova (Yakutsk)
D. Sc. in history, Prof. M. S. Mikhalev (Moscow)
D. Sc. in economics, Professor of the RAS,
Ass. Prof. S. N. Naiden (Khabarovsk)
Ph.D., Prof. Nasanbayar (Hohhot, PRC)
D. Sc. in history, Ass. Prof. I. V. Oktyabrskaya
(Novosibirsk)
D. Sc. in philosophy, Prof. Yu. V. Popkov (Novosibirsk)
D. Sc. in history E. N. Romanova (Yakutsk)
D. Sc. in sociology, Prof. S. Tumur-Ochir
(Ulaanbaatar, Mongolia)
D. Sc. in history, Prof. T. D. Skrynnikova
(Saint Petersburg)

Editors 
 

D. Sc. in economics, Prof. Z. B.-D. Dondokov
(Ulan-Ude) – executive editor
D. Sc. in history, Ass. Prof. E.V. Ayizhi (Kyzyl)
N. A. Babueva (Ulan-Ude) – executive secretary 
Cand. Sc. in geography V. S. Batomunkuev (Ulan-Ude)
D. Sc. in history A.S. Breslavsky (Ulan-Ude)
D. Sc. in economics, Ass. Prof. V. Yu. Burov (Chita)
D. Sc. in sociology Yu.G. Byuraeva (Ulan-Ude)
D. Sc. in economics, Prof. E. N. Vanchikova (Ulan-Ude)
Cand. Sc. in history P. K. Varnavsky (Ulan-Ude)
Cand. Sc. in sociology I. D. Vasilyeva (Ulan-Ude)
Cand. Sc. in history N. K. Danilova (Yakutsk)

Cand. Sc. in economics D. B. Dugarzhapova (Ulan-Ude) 
Cand. Sc. in sociology, Ass. Prof. V. G. Zhalsanova 
(Ulan-Ude) 
D. Sc. in sociology, Ass. Prof. S. N. Ivanova (Ulan-Ude)
D. Sc. in history, Prof. L. V. Kuras (Ulan-Ude)
D. Sc. in history O. S. Rinchinov (Ulan-Ude)
Cand. Sc. in history E. V. Samushkina (Novosibirsk)
D. Sc. in history M. M. Sodnompilova (Ulan-Ude)
D. Sc. in geography N. M. Sysoeva (Irkutsk)
Ph.D. O. Khatanbold (Ulaanbaatar, Mongolia)
Cand. Sc. in history, Ass. Prof. A. I. Yakovlev (Yakutsk)

The list of scientific disciplines and their corresponding branches of science, for which the journal accepts articles 
for publication:  

5.2.3 – Regional and sectoral economy; 5.2.5 – World economy; 5.4.3 – Demography; 5.4.4 – Social structure, 
social institutions and processes; 5.6.4 – Ethnology, anthropology and ethnography. 

Open Access Journal 
All issues of the journal are available on the official website of the journal from the date of publication: 

https://azimut-orientale.ru 

© Institute for Mongolian, Buddhist and Tibetan Studies  
of the Siberian Branch of the Russian Academy of Sciences, 2026 
© IMBTS SB RAS Press, 2026 



5 

СОДЕРЖАНИЕ 

ОТ РЕДАКЦИИ 
 

Дондоков З. Б.-Д. Эволюция общественного развития регионов Внутренней Азии: 
переосмысление экономических, социальных и этнических процессов………………………..7 

ЭКОНОМИКА 
 

Пространственно-стратегические и управленческие аспекты развития территорий 
 

Ли Ц., Батбаатар М. Исследование пространственно-временной эволюции и механизмов 
качества жизни городских жителей в Хух-Хото …………………………………………………9 

Ванчикова Е. Н. Факторы и стратегии развития российских регионов Внутренней Азии: 
от анализа ограничений к поиску точек роста в контексте пространственных трансфор-
маций………………………………………………………………………………………………..22 

Базаров А. Б. Интеллектуальные системы поддержки принятия решений в стратегическом 
управлении Российской Федерации……………………………………………………………….33 

СОЦИОЛОГИЯ 
 

Занятость и здравоохранение в ракурсе региональных проблем 
 

Дашибалова И. Н. Триада маскулинности в тисках прекарности: дискурс «добытчика» 
и трудовые практики в вахтовых сообществах Бурятии……………………………………......44 

Бабуева Н. А. Современные тенденции на рынке труда для выпускников СПО…………58 
Попова М. В. Социологические подходы к изучению межсекторного социального 

партнерства в системе здравоохранения ………………………………………………………...73 

ЭТНОЛОГИЯ 
 

Этнополитические факторы развития российской Внутренней Азии 
 

Михалев М. С. Сакрализация государственной власти: бурятский опыт…………….……83 
Михалев А. В. Прошлое для кланов, или неотрайбализм как способ переосмысления 

истории в российской Внутренней Азии………………………………………………………...90 
Варнавский П. К. Постсоветский транзит бурятской этничности: от суверенизации 

к новой традиционности...…………………………………………………………………..…….99 

ПРОБА ПЕРА 
 

Сергеева Е. А. Применение ИИ-инструментов в изучении английского языка: глобальные 
возможности и опыт старшеклассников г. Улан-Удэ………………………………………….107 

НАУЧНАЯ ЖИЗНЬ 
 

Бадараев Д. Д., Плеханова А. М., Жалсанова В. Г., Бреславский А. С. Научная сессия 
ИМБТ СО РАН – 2026: итоги социологических, экономических и этнологических иссле-
дований…………………………………………………………………………………………....114 

Бадараев Д. Д., Жалсанова В. Г., Бильтрикова А. В. Навстречу III Байкальскому социоло-
гическому форуму………………………………………………………………………………..121 

Бадмаева Л. Б., Дамбуев И. А. Основоположники бурятской ономастики (к 105-летию 
А. Г. Митрошкиной и 75-летию Л. В. Шулуновой)……………………………………………127 

Миягашев Д. А. Южные элементы в культуре хунну и их распространение на северо-
востоке Китая: открытый семинар профессора Пань Лин в ИМБТ СО РАН……………...…135 

Варнавский П. К. Проблемы и перспективы развития государственной системы здраво-
охранения Республики Бурятия: обзор доклада Е. Ю. Башкуевой на открытом семинаре 
ИМБТ СО РАН…………………………………………………………………………………...141 







































































https://vef.vostokgosplan.ru/


https://storage.ir.mts.ru/mts-ir/images/Annual%20Report_2024_eng.pdf
https://storage.ir.mts.ru/mts-ir/images/Annual%20Report_2024_eng.pdf
https://datalens.ru/


























Социология                                            Восточный азимут: экономика, социология, этнология. 2026. № 2(5) 

54 

В то же время фиксируется разрыв между профессиональной маскулинностью инженерно-тех-
нического персонала, опирающейся на образовательный ценз и статусную дистанцию, и маскулинно-
стью рабочих, центрированной вокруг власти над техникой и физической силы. Эти данные подчер-
кивают, что современная российская маскулинность не является монолитной, а представляет собой 
динамичный проект, конструируемый на пересечении классовых, региональных и этнических векто-
ров.  

Приращение данного исследования заключается в синтезе гендерной теории и антропологии мо-
бильности, что позволило выйти за рамки узкоэкономического понимания трудовой миграции. Ав-
торский подход дает возможность рассмотреть вахту как сложное социокультурное поле, в котором 
происходит не просто перемещение рабочей силы, а трансформация социального порядка и гендер-
ных контрактов. Исследование восполняет некоторый пробел в социологическом знании, предлагая 
анализ субъективного опыта этнических групп в контексте прекарной занятости [Фишман 2022], что 
до сих пор недостаточно становилось объектом комплексного социально-антропологического осмыс-
ления. Теоретическая значимость работы подтверждается выявлением механизмов, с помощью кото-
рых мужчины ревитализируют традиционные ценности для адаптации к условиям турбулентности 
рынка.  

Прикладная значимость полученных результатов определяется возможностью их использования 
для разработки программ социальной поддержки населения в регионах, столкнувшихся с последстви-
ями деиндустриализации. Понимание механизмов формирования «текучей идентичности» и рисков 
социальной депривации вахтовиков необходимо для корректировки региональной политики занято-
сти и предотвращения эрозии традиционных семейных связей. Данные о специфике мужских сооб-
ществ в закрытых коллективах могут быть востребованы HR-службами добывающих компаний для 
оптимизации условий труда и минимизации межэтнической напряженности на производственных 
участках. Кроме того, исследование подсвечивает критическую необходимость развития цифровых и 
психологических сервисов для поддержания коммуникации в семьях с маятниковым ритмом жизни.  

Перспективы дальнейших изысканий видятся в расширении эмпирической базы и переходе от 
пилотажного этапа к продолжению исследования, которое позволит проследить последствия вахтово-
го образа жизни. Представляется плодотворным более детальное изучение влияния возвращения вах-
товиков в локальные сообщества, как происходит изменение социальных норм. В конечном счете это 
позволит создать более объемную картину трансформации российского общества через призму чело-
веческого измерения трудовой мобильности. 

 
Статья подготовлена в рамках государственного задания (проект «Российские регионы Внутренней 

Азии: стратегии долговременного развития, социальные изменения и трансграничное взаимодействие в 
условиях глобальных и национальных вызовов») № 126020516654-4. 
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Таким образом, при структурно-функциональном подходе межсекторное социальное партнерство 
рассматривается как механизм системной интеграции и компенсации. Он показывает, что межсек-
торное взаимодействие в здравоохранении необходимо не только как организационная инновация, но 
и как средство восполнения структурных дефицитов системы помощи. 

В применении к ДФО структурно-функциональный подход показывает, что межсекторное парт-
нерство компенсирует не только дефицит отдельных услуг, но и пространственные ограничения са-
мой системы. Там, где постоянное присутствие узких специалистов затруднено, возрастает функцио-
нальная роль мобильных форм помощи, телемедицинских консультаций, социальных служб сопро-
вождения, а также общественных структур, обеспечивающих информирование и связь пациента с 
системой здравоохранения. Следовательно, для восточных регионов России межсекторное взаимо-
действие выполняет функцию поддержания территориальной связности системы помощи. 

Сетевой подход 
 

Сетевой подход – один из наиболее продуктивных для изучения межсекторного взаимодействия 
в социальной сфере. В отличие от иерархического понимания управления при данном подходе обще-
ственно значимые задачи решаются не только через вертикальные структуры, но и через совокуп-
ность устойчивых горизонтальных и вертикальных связей между различными организациями, про-
фессиональными группами, сообществами и индивидами. В таком ракурсе межсекторное социальное 
партнерство предстает как сеть формальных и неформальных коммуникаций, через которые осу-
ществляется координация действий и обмен ресурсами. 

Применительно к системе здравоохранения сетевой подход особенно важен, поскольку реальный 
маршрут пациента редко ограничивается обращением только в одну организацию. В зависимости от 
ситуации он может включать поликлинику, стационар, страховую компанию, аптечную сеть, соци-
альные службы, пациентскую организацию, цифровые сервисы и неформальные каналы поддержки. 
Следовательно, эффективность помощи определяется не только качеством работы каждого отдельно-
го звена, но и степенью их связности. Чем выше уровень сетевой интеграции, тем более непрерыв-
ным и понятным становится маршрут пациента. 

Сетевой анализ позволяет выделять узловых акторов и посредников, соединяющих разные сег-
менты системы. В здравоохранении такими посредниками могут быть лечащий врач, координатор 
маршрута, пациентская организация, цифровая платформа, сообщество взаимопомощи или страховой 
представитель. Их роль состоит в том, чтобы переводить пациента из одного сегмента сети в другой, 
обеспечивать информационный переход и снижать транзакционные издержки взаимодействия. Если 
такие посредники отсутствуют или работают неэффективно, система становится фрагментарной, а 
пациент оказывается перед необходимостью самостоятельно выстраивать и поддерживать связи меж-
ду ее элементами. 

Сетевой подход делает видимыми и разрывы межсекторной координации. Формально участники 
системы могут сосуществовать в одном институциональном пространстве, но при слабых коммуни-
кациях между ними помощь остается несвязанной. Для пациента это проявляется в виде отсутствия 
понятных маршрутов, неоднократного повторения одной и той же информации, невозможности 
быстро перейти к другому виду поддержки, а также чувства изолированности внутри системы. Имен-
но поэтому сетевой анализ особенно важен для оценки реальной, а не только нормативно заявленной 
эффективности межсекторного взаимодействия. 

Концепция Health in All Policies усиливает сетевую перспективу, поскольку исходит из необхо-
димости координации решений разных секторов ради улучшения здоровья населения и снижения не-
равенства. В этом подходе здоровье рассматривается как результат межсекторальных процессов, а 
политика в области здоровья – как пространство, в котором должны взаимодействовать разнообраз-
ные институциональные и общественные участники [Health in All Policies…]. В таком понимании 
межсекторное партнерство становится не факультативным дополнением к медицинской системе, а 
необходимым условием ее социальной эффективности. 

Таким образом, с помощью сетевого подхода появляется возможность интерпретировать межсек-
торное социальное партнерство в здравоохранении как систему устойчивых связей, посредничества и 
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обмена ресурсами, от конфигурации которых зависит доступность и непрерывность помощи для па-
циента. 

В региональной перспективе ДФО он особенно важен для анализа того, как пациент преодолева-
ет пространственно рассредоточенную систему помощи. Для удаленных и северных территорий кри-
тическое значение имеют устойчивые коммуникации между первичным звеном, межрайонными цен-
трами, службами экстренной эвакуации, цифровыми сервисами и общественными посредниками. Чем 
слабее эти связи, тем выше социальные издержки пациента; чем они устойчивее, тем более реальной 
становится непрерывность помощи в условиях большой территории и низкой плотности расселения. 

 

Деятельностный подход и роль пациента  
 

Деятельностный подход смещает исследовательское внимание с формальных структур на реаль-
ные действия участников, их стратегии, мотивации и повседневные практики. В контексте межсек-
торного социального партнерства это означает, что взаимодействие между секторами должно анали-
зироваться не только через документы, организационные схемы и распределение функций, но и через 
конкретные действия врачей, администраторов, представителей НКО, страховых специалистов, во-
лонтеров и самих пациентов [Межсекторное... 2014: 18]. 

Для системы здравоохранения он особенно значим, поскольку даже при наличии формально вы-
строенных каналов партнерства итоговый результат во многом определяется повседневными практи-
ками. Одни и те же институциональные условия могут приводить к разным последствиям в зависи-
мости от того, насколько участники готовы к кооперации, умеют пользоваться доступными ресурса-
ми, считают взаимодействие значимым и доверяют друг другу. Следовательно, межсекторное парт-
нерство существует не только на уровне структуры, но и на уровне действия [Там же: 18]. 

Особое значение этот подход имеет для осмысления места пациента. В административной логике 
пациент часто предстает как объект помощи, адресат услуги или получатель решения, принятого дру-
гими. В социологической перспективе пациент предстает как субъект социального действия, который 
ищет информацию, выбирает каналы обращения, сравнивает различные формы поддержки, оценива-
ет надежность институтов, вступает в контакт с организациями и сообществами, использует цифро-
вые сервисы и выстраивает собственную траекторию движения по системе помощи. 

В совокупности это позволяет выявить разнообразие стратегий пациентского поведения. Одни 
пациенты занимают относительно пассивную позицию и ориентируются исключительно на решения 
медицинских организаций. Другие, напротив, активно расширяют круг взаимодействия, обращаются 
в общественные структуры, участвуют в школах пациента, пользуются чатами взаимопомощи, ищут 
дополнительные ресурсы и тем самым становятся участниками межсекторного взаимодействия в бо-
лее широком смысле. Различия в этих стратегиях могут быть связаны с возрастом, образованием, ти-
пом заболевания, территориальными условиями, уровнем цифровой грамотности и предшествующим 
опытом взаимодействия с системой здравоохранения. 

Именно через повседневный опыт пациента можно увидеть сильные и слабые стороны межсек-
торного партнерства: доступность поддержки, понятность маршрутизации, уровень доверия, наличие 
посредников, информационные барьеры и трудности координации. В этом смысле пациентский опыт 
выполняет не только эмпирическую, но и теоретическую функцию, поскольку соединяет анализ со-
циальных институтов с анализом реальных механизмов их действия. Деятельностный подход тем са-
мым делает исследование межсекторного партнерства в здравоохранении более чувствительным к 
тому, как институциональные решения воплощаются в повседневной практике. 

Для Дальнего Востока деятельностный подход дает возможность дополнительно учитывать вли-
яние расстояния, транспортной доступности, цифровой грамотности и локальных социальных связей 
на стратегии пациента. В условиях удаленности населенных пунктов пациент чаще вынужден комби-
нировать формальные и неформальные каналы помощи, обращаться к родственникам, местным со-
обществам, волонтерам или пациентским группам, использовать дистанционные консультации и са-
мостоятельно поддерживать маршрут взаимодействия с системой. Следовательно, в восточных реги-
онах России субъектность пациента проявляется особенно отчетливо именно как способность ориен-
тироваться в сложной и пространственно рассредоточенной сети помощи. 
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Аналитический потенциал социологических подходов 
 

Рассмотренные подходы не исключают, а взаимно дополняют друг друга. Институциональный 
подход раскрывает структуру участников, их роли, статус и степень институционализации взаимо-
действия. Структурно-функциональный показывает, каким образом распределяются и взаимодопол-
няются функции в системе помощи и где возникают дисфункции. Сетевой подход делает видимыми 
каналы связи, посредничества и маршрутизации, а деятельностный – анализирует реальные практики 
и стратегии участников, прежде всего пациентов. 

Каждый из указанных подходов по отдельности объясняет только часть исследуемой реальности. 
Институциональный анализ важен для понимания правил и ролей, но менее чувствителен к повсе-
дневным практикам. Применение структурно-функционального подхода выявляет системное значе-
ние партнерства, но не всегда фиксирует реальные конфликты и разрывы. Сетевой хорошо описывает 
конфигурацию связей, однако нуждается в дополнении анализом статусов и норм. Деятельностный 
позволяет понять логику поведения участников, но требует более широкого институционального 
контекста. Поэтому наиболее продуктивной является их комбинация. 

Для эмпирического исследования межсекторного социального партнерства в здравоохранении 
это означает необходимость анализа одновременно институциональной среды, распределения функ-
ций, характера коммуникационных связей и повседневного опыта пациентов. Только такое соедине-
ние уровней анализа дает возможность объяснить, почему формально существующие механизмы вза-
имодействия могут быть недостаточно эффективными в реальной практике и почему степень соци-
альной ориентированности системы зависит не только от нормативного дизайна, но и от фактической 
включенности пациента в сеть поддержки. 

Для исследований, ориентированных на ДФО и в более широком смысле на Азиатскую Россию, 
такая комплексная рамка особенно продуктивна. Она учитывает одновременно пространственную 
неоднородность макрорегиона, институциональные различия субъектов, функциональные дефициты 
инфраструктуры, особенности сетевого взаимодействия и повседневные стратегии пациентов в усло-
виях удаленности и неравномерной доступности помощи. Тем самым региональный материал не про-
сто иллюстрирует общую теорию, а усиливает ее объяснительный потенциал. 

Заключение 
 

Таким образом, межсекторное социальное партнерство в системе здравоохранения представляет 
собой сложное социальное явление, которое не может быть адекватно понято исключительно в орга-
низационно-управленческой логике. Его исследование требует обращения к социологическим подхо-
дам, позволяющим рассматривать партнерство как форму взаимодействия социальных институтов, 
как механизм координации функций и ресурсов, как сеть устойчивых связей и как совокупность по-
вседневных практик участников. 

Институциональный подход дает возможность выявить состав участников межсекторного взаи-
модействия и степень институционализации партнерских практик. Структурно-функциональный рас-
крывает, каким образом взаимодействие различных секторов компенсирует функциональные ограни-
чения отдельных институтов. Сетевой делает видимыми каналы коммуникации, посредничества и 
маршрутизации, а деятельностный подчеркивает значение реальных практик и повседневного опыта 
участников, прежде всего пациентов. Их комплексное использование формирует целостную аналити-
ческую рамку для исследования межсекторного взаимодействия в здравоохранении. 

Социологический анализ межсекторного социального партнерства рассматривает систему здра-
воохранения как пространство межинституциональной координации, в котором результативность 
помощи определяется не только качеством медицинских услуг, но и степенью согласованности дей-
ствий различных акторов, доступностью каналов поддержки и включенностью пациента в систему 
социальных связей. Это создает теоретическую основу для последующих эмпирических исследова-
ний, в т. ч. региональных, ориентированных на выявление барьеров, ресурсов и моделей развития 
межсекторного взаимодействия в здравоохранении. 

В контексте Дальневосточного федерального округа данная теоретическая рамка приобретает 
дополнительную значимость, поскольку учитывает сочетание пространственной протяженности, 
дисперсного расселения, приграничности, труднодоступности ряда территорий и неравномерности 
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или косвенного одобрения. Использование данной теории позволяло избежать излишней подотчетно-
сти и упрощало процесс управления, позволяя придать любым действиям правителя ореол безгреш-
ности. Несмотря на определенные издержки, связанные с большей вероятностью появления некомпе-
тентных лидеров и невозможностью их легальной смены, такие государства в целом оказывались эф-
фективными, и многие ныне существующие режимы все еще используют произвольно трактуемую 
божественную волю как инструмент собственной легитимации.  

В свою очередь, необходимость подкреплять свои претензии на власть знанием воли высших сил 
предполагало наличие компетентного аппарата священнослужителей, которые брали на себя интер-
претацию такой воли, что ставило их самих в привилегированное положение. От их одобрения тех 
или иных действий государственной власти зависело ее принятие со стороны подданных, без чего не 
один, даже самый эффективный или репрессивный режим не может функционировать достаточно 
долго и эффективно. Власть, таким образом, нуждалась в религии, которая обосновывала ее наличие 
через сакрализацию и самого института государства, и отдельных его представителей. Примеров это-
го в человеческой истории столь много, что здесь нет необходимости их перечислять. 

Важнее отметить, что во взаимодействии двух упомянутых общественных институтов – церкви и 
государства – существовала и до сих пор существует и прямо противоположная тенденция, на кото-
рую, однако, обращают внимание гораздо реже. В том случае если государство достаточно сильно и 
при этом пользуется доверием населения без необходимости апелляции к сверхъестественным силам 
и не чувствует необходимости в легитимации своего положения силами церкви, процесс сакрализа-
ции его представителей укрепляет уже авторитет последней. Интересно, что делают они это по соб-
ственной инициативе или даже вопреки желанию сакрализуемых. Светские лидеры, и без одобрения 
церкви обладающие достаточным авторитетом, в результате как бы делятся им со священнослужите-
лями, приобретающими благодаря акцентируемой ими самим близости к власти дополнительный вес, 
причем не только политический, административный или экономический, но и даже духовный. Госу-
дарство в этом случае легитимирует власть духовных лиц над своей паствой, априори выступающих 
в качестве сакральных фигур. Примеры такой перевернутой сакрализации можно отыскать и в совре-
менной Бурятии, при этом для их объяснения необходим краткий очерк истории взаимоотношений 
буддисткой церкви, этого уникального, фронтирного региона Внутренней Азии, с Российским госу-
дарством, которая к настоящему времени насчитывает несколько столетий. 

Бурятский буддизм и Российское государство 
 

Несмотря на попытки доказать, что буддизм был знаком предкам современных бурят со времен 
державы Хунну [Буряты 2004: 410], этого нельзя утверждать наверняка. Популярное мнение о том, 
что тюрко- и монголоязычные народы Внутренней Азии издревле практиковали монотеистическую 
религию, основанную на поклонении верховному божеству Тенгри [Тендрякова 2008], также не вы-
держивает серьезной научной критики. Современные адепты тенгрианства, или тенгризма, искус-
ственно удлиняют историю религии в регионе, одновременно с этим отказывая в таком же статусе 
шаманизму. В действительности именно он и должен считаться предшественником буддизма в каче-
стве проработанной системы верований, имманентной мировоззрению народов, проживавших в рай-
оне оз. Байкал, и при этом тесно вплетенной в систему их общественных отношений [Михайлов 1987; 
Галданова 1987].  

Проблема заключалась в его подчеркнуто родоплеменном характере, который плохо сочетался с 
потребностями государственного строительства. Там, где имеет место непосредственный контакт и 
преданное служение сонму соперничающих духов, сложно отыскать опору для сильной центральной 
власти, ведь шаманизм всегда оказывается слишком раздробленным для того, чтобы стать основой 
для объединения общества на основе веры. Именно поэтому одновременно с началом процессов кон-
солидации бурятского этноса кровно заинтересованное в успешности данного процесса Российское 
государство обратило внимание на буддизм. Несмотря на то что первые документальные свидетель-
ства о его распространения на территории Забайкалья зафиксированы уже в середине XVII в. [Абаева 
2008: 43], сфера его применения до контактов бурят с русскими ограничивалась исключительно их 
родоплеменной верхушкой [Буддизм в истории… 2014: 6]. После же вхождения в состав Российского 
государства и при этом именно благодаря его поддержке буддизм получил в Забайкалье по-
настоящему мощный стимул к развитию.  
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императрицей он, однако, смог убедить ее в том, что буддизм может стать эффективным проводни-
ком интересов государства в Забайкалье лишь в том случае, если будет внутренне сплочен (под его 
началом) и при этом пользоваться поддержкой верховной власти. Екатерина II, в свою очередь, ока-
залась достаточно прозорливой для того, чтобы разглядеть в буддизме в целом и в Д.-Д. Заяеве в 
частности силу, на которую центральная власть действительно может опереться в отдаленном реги-
оне страны.  

В результате этой исторической встречи, продемонстрировавшей наличие взаимного интереса у 
представителей российской власти и у бурятского духовенства, в том же 1764 г. была учреждена 
должность Пандито Хамбо-ламы как главы всех буддистов Бурятии. Он, и это очень важно, получал 
свой пост, а стало быть, и легитимацию своей духовной власти, из рук государства, которое подоб-
ным образом гарантировало его исключительную компетенцию и в вопросах веры. С одной стороны, 
российская власть обеспечивала себе в глазах подданных, исповедующих буддизм, сакральный ста-
тус и одновременно, провозглашая фактическую автокефалию Забайкалья, устраняла предпосылки 
для оказания влияния на своих подданных из-за рубежа. С другой же – местные представители шко-
лы гелуг гарантировали себе поддержку всего административного аппарата империи. С теми воз-
можностями, что предоставляло в их распоряжение светское государство, они могли бороться за 
сердца верующих и с сохранявшими влияние шаманами [Михайлов 1987: 180–181], и с представите-
лями конкурирующего, заезжего духовенства. «Бурятам-простолюдинам оставалось только повино-
ваться поставленным над ними властям, ибо в противном случае им предстояла опасность попасть 
под кару новосоставленнаго закона. Став под защиту русского закона, буддизм естественно начал 
расти с удвоенной силой» [Позднеев 1887: 169–170].  

Буддизм и государство как две мощные силы, одинаково заинтересованные в консолидации бу-
рятского населения и формировании на его основе надежного буфера на восточных рубежах страны, 
быстро нашли общий язык. Можно сказать, что вплоть до конца 1920-х гг. они продолжали работать 
в тесной связке, при этом временами их сотрудничество принимало крайне специфические формы, 
в т. ч. и в вопросах сакрализации государства и его символов. Так, существует легенда, что в знак 
признания за столь высокое доверие и сама Екатерина II, и упоминавшаяся ранее Елизавета Петровна 
стали считаться воплощениями Белой Тары – важнейшей фигуры буддийского пантеона. Безотноси-
тельно того, является ли это историческим фактом или более поздней легендой [Цыремпилов 2023], 
не вызывает сомнения, что историческая сделка между государством и буддийской церковью дей-
ствительно состоялась и была взаимовыгодной. Сомнительно, чтобы сами монаршие особы были за-
интересованы в том, чтобы их образ ассоциировался с божеством по большей части незнакомой и 
чуждой им религии, к которой к тому же довольно враждебно относилась православная церковь. Их 
осведомленность о буддизме была крайне низка, а для их подданных в других регионах обширной 
страны такая ассоциация была бы скорее негативной. Можно говорить лишь о том, что их образы ис-
пользовались буддийской верхушкой Бурятии для укрепления собственного авторитета. Иными сло-
вами, сакрализация государственной власти служила в этом случае не интересам ее самой, как это 
можно было бы предположить, а интересам буддийской церкви. Подобным образом она обосновыва-
ла свои претензии на духовную, а вместе с ней и политическую власть в регионе, что гарантировало 
соблюдение и ее экономических интересов. 

В этой же связи можно вспомнить и об интересном обычае отправки живописного портрета цар-
ствующей особы в Анинский дацан Бурятии [Анинский дацан… 2020: 70]. Начало этой традиции, 
согласно другой популярной легенде, бытовавшей в Бурятии, было положено той же Екатериной II, 
которая передала в дар бурятской делегации собственный бюст, который затем был доставлен в да-
цан, расположенный на старом Читинском тракте, и стал почитаться здесь в качестве реликвии. По-
следующие российские императоры ограничивались тем, что высылали в Забайкалье лишь свои 
портреты, однако постепенно формировавшаяся в забайкальских степях коллекция живописи все 
равно стала основой для возникновения своеобразного культа православных российских государей, 
центр которого размещался в буддийском храме. Утверждается, что подобным образом те не только 
оказывались помазанниками божьими в православной традиции, но и приобретали сакральный статус 
в глазах иноверческого населения сибирских окраин [Там же: 70]. Однако, принимая во внимание 
отдаленность Анинского дацана и его в целом незначительное влияние, можно говорить о том, что 
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благодаря наличию портретов монарших особ рос авторитет самого дацана, для которого это служи-
ло дополнительным аргументом в обосновании собственной исключительности, хотя бы и на локаль-
ном уровне. 

Взаимовыгодное сотрудничество государства и церкви в Бурятии дало трещину лишь в начале 
прошлого века, когда само существование последней было поставлено под вопрос антирелигиозной 
политикой Советского государства. Гонения на религию в 1930-е гг. в Бурятии оказались даже более 
сильными, чем в других частях страны, и к началу 1940-х гг. на территории республики не осталось 
ни одного действующего дацана. Храмы были разрушены, предметы культа уничтожены или рекви-
зированы, ламы репрессированы либо прекратили свою религиозную деятельность, проведение обря-
дов каралось законом. Лишь ближе к окончанию Великой Отечественной войны ситуация начала по-
степенно меняться. В 1946 г. в СССР было создано Центральное духовное управление буддистов, а 
также открылись для посещений верующих первые два дацана – Агинский и Иволгинский. Посте-
пенно началась восстанавливаться буддийская традиция, и стало возможным говорить о том, что в 
диалоге церкви и государства снова присутствуют два участника, хотя их разговор и не шел на рав-
ных. Государству в то время совсем не требовалась сакрализация власти, и оно не считало церковь 
важным союзником в том, что касалось обеспечения лояльности населения. В этом вопросе оно пола-
галось исключительно на себя.  

Ситуация изменилась в самом конце XX столетия, когда государство оказалось в состоянии рас-
пада, параллельно чему шли процессы религиозного возрождения, благодаря которым буддизм смог 
во многом вернуть утраченные полвека назад позиции. Особенно заметной новая динамика стал по-
сле избрания Д. Аюшеева главой Буддийкой традиционной сангхи России. Новый Хамбо-лама смог 
не просто консолидировать власть внутри самой сангхи, но и превратил ее в важную политическую 
силу, с которой были вынуждены считаться не только республиканские, но и федеральные власти. 
Лишь к середине 2000-х гг. ситуация вернулась в привычное русло, и глава БТСР не мог этого не по-
чувствовать. Именно в тот момент ожило и заиграло новыми красками представление о том, что гла-
ва Российского государства является земным воплощением Белой Тары. Еще до визита в Бурятию 
тогдашнего главы государства Д. А. Медведева было заявлено, что монахи Иволгинского монастыря 
проведут обряд простирания в знак признания этого факта. Несмотря на то что президенту страны 
хватило государственной мудрости отказаться от участия в обряде, новость была широко растиражи-
рована. После этого легенда о божественной природе современной светской власти в России зажила 
собственной жизнью, и все попытки ученых [Цыремпилов 2023] доказать несостоятельность утвер-
ждения, что она имеет давнюю традицию, были обречены на провал. Современные буддисты Бурятии, 
как и их коллеги в далеком прошлом, умело конвертировали созданный ими же самими «инфоповод» 
в свою пользу.  

Вслед за этим новый импульс развития получили и другие легенды, в т. ч. и вышеупомянутая ис-
тория, связанная с коллекцией портретов российских императоров, якобы хранившейся в Анинском 
дацане. Возродил ее Легцок Дарижапов, его нынешний настоятель, человек твердых патриотических 
убеждений. По его инициативе с берегов Невы в дацан был доставлен бронзовый бюст Екатерины II, 
выполненный мастерами северной столицы по заказу настоятеля [Буддийская община… 2019]. Здесь 
же, в алтарной части центрального дугана, установили штандарт Российской империи, что было при-
звано символизировать нерушимую связь государства и религии. По соседству со штандартом можно 
увидеть также гербы Российской Федерации и Республики Бурятия. Рядом же с портретом Далай-
ламы XIV можно найти и фотографический портрет действующего Президента России В. В. Путина, 
аккуратно прикрытый белым хадаком от посторонних глаз, которому посетители храма и местные 
ламы даже оставляют подношения. Для настоятеля Анинского дацана в близком соседстве двух его 
великих современников нет никакого противоречия, ведь именно в этом своем единстве они одно-
временно символизируют и сильную государственную власть, и глобальное влияние школы гелуг, и 
способность бурятского буддизма совместить в себе и то и другое.  

Было бы, наверное, наивным полагать, что в Москве придают принципиальное значение факту 
сакрализации символов государственной власти РФ в Анинском дацане или что светские лидеры 
страны всерьез считают себя эманацией буддийского божества. Скорее, наоборот, присутствие бюста 
российской императрицы и фотопортрета действующего главы государства придает религиозному 
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заведению, где они установлены, особую атмосферу, которая способна влиять на чувства прихожан, а 
несостоявшееся обожествление президента России укрепляет авторитет того, кто предпринял попыт-
ку его обожествить. Как говорил К. Гирц о религии, она есть «система символов, которая способству-
ет возникновению у людей сильных, всеобъемлющих и устойчивых настроений и мотиваций, форми-
руя представления об общем порядке бытия и придавая этим представлениям ореол действительно-
сти таким образом, что эти настроения и мотивации кажутся единственно реальными» [2004: 108]. 
И в этом смысле те настроения и мотивации, которые создают у верующих в Бурятии образы лидеров 
Российского государства, позволяют нам утверждать, что в данном конкретном случае не церковь 
легитимирует светскую власть, а, наоборот, ее собственные образы выступают как часть религиозной 
системы. А стало быть, уместно говорить и о том, что не только религия может сакрализовывать го-
сударство, но и государство способно сакрализовать религиозные институты. Вопрос лишь в степени 
доверия к каждому из институтов со стороны общества. 
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зии контекстов и интеллектуальных заимствований. Необходимо отметить, что неотрайбализм – это 
не просто политическая идеология, но и язык, при помощи которого описывается политический про-
цесс или общественные отношения. Формально язык неотрайбализма маргинален, т. е. выведен за 
рамки официально признаваемых идеологических установок, соответственно, маргинальны и истори-
ческие тексты, написанные этим языком. Однако частота публикаций и общественный резонанс об-
ращает на них наше внимание как на актуальный способ описания политики в изучаемом регионе. 

Мы попытаемся проследить, каким образом интересующие нас тексты вписываются в контексты 
реальной политики. Какое место неотрайбалистские представления о прошлом занимают в системе 
публичной истории? Почему сформировался общественный запрос на подобные тексты? Все пере-
численные вопросы легли в основу композиции представленной статьи. Несомненно, за указанными 
рамками остается более широкий пласт исследовательских задач, решение которых возможно в ходе 
дальнейшей работы по изучению трайбализма как политической идеи. 

Географические рамки исследования локализуются границами так называемой этнографической 
Бурятии. Однако административно-территориально они распространяются на три субъекта РФ: Рес-
публику Бурятия, Иркутскую область, Забайкальский край. Их принято относить к российской части 
Внутренней Азии. Подобные территориальные рамки связаны с тем, что с 1937 г. Агинский округ и 
Усть-Орда были в составе БМАССР. Официальная история республики, что рассматривается в кон-
тексте истории национального движения, традиционно включает в себя историю упомянутых округов 
в составе соседних субъектов [История Бурятии 2011]. Политический язык неотрайбализма также 
распространяется на все три вышеуказанных субъекта России. 

В центре нашего внимания находятся политические тексты, язык которых определяет представ-
ления о прошлом в неотрайбалистcких категориях. В первую очередь это материалы родоплеменных 
съездов конференций, посвященные прошлому и современном состоянию того или иного сообще-
ства, позиционирующего себя как род или племя в Бурятии. Нас интересуют протоколы и стенограм-
мы заседаний съездов отдельных племен, опубликованные материалы конференций по истории той 
или иной родоплеменной группы, а также пресс-релизы. 

Второй блок – это материалы массмедиа и других средств массовой информации, освещающих 
политические процессы в регионе. Нами взята выборка за последние 10 лет, поскольку именно в это 
время появилось большое количество журналистских статей, освещающих политику и историю язы-
ком неотрайбализма. Именно эта группа источников – наиболее массовая и имеет возможность 
транслировать политические взгляды своей аудитории. Во многом именно благодаря СМИ неотрай-
балистское мировоззрение становится вполне легитимным и получает право на существование. 

Третий блок – это работы профессиональных этнологов, антропологов и этнополитологов, обос-
новывавших на волне национально-культурного возрождения в 1990-е гг. родоплеменные границы 
местного сообщества. Эти тексты, несмотря на достаточно ограниченный круг читателей и неболь-
шие тиражи, редко превышающие 300–500 экз., все же оказали влияние на медийный дискурс. В 
условиях образовавшегося в постсоветский период идеологического вакуума региональные гумани-
тарии обеспечили условия для нового прочтения общественно-политических процессов. Сюда же от-
носятся работы ученых, выступающих с критикой неотрайбализма, и описания политики в категори-
ях межклановой борьбы. Данный нарратив сформировался в процессе дебатов на страницах средств 
массовой информации в 2010-е гг. 

В методологическом плане мы опираемся на аналитический инструментарий истории политиче-
ских идей. Так, наше исследование начинается с разбора идиомы «политический клан», которая при-
обрела большую популярность в последнее десятилетие, особенно у представителей массмедиа, пре-
тендующих на роль идеологов неотрайбализма. Далее идет разбор неотрайбалистского языка описа-
ния истории Бурятии. В данной ситуации мы рассматриваем этот новый контекст истории нацио-
нальной государственности, развивающийся под влиянием современных политических и экономиче-
ских процессов. Наконец, будет проанализирована полемика между сторонниками национальной мо-
дели интерпретации истории республики и авторами неотрайбалистских текстов. Надо отметить, что 
национальная модель по-прежнему остается официальной и на формальном уровне считается доми-
нирующей. 
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ства населения республики это открывает возможности политической идентификации. Отодвигая на 
второй план социальные границы, дискурс о кланах формирует их в совершенно иной плоскости – 
территориально-исторической. В итоге идиома «политический клан» стала основной категорией для 
описания политических процессов в рамках языка неотрайбализма. Сводя все к борьбе воображаемых 
кланов, изучаемый нами дискурс сформировал и новую модель истории республики, о которой пой-
дет речь в следующем разделе статьи. 

История республики как история кланов 
 

Первые попытки описания истории Республики Бурятия как истории противостояния политиче-
ских кланов были предприняты на страницах средств массовой информации (Asia Russia Daily и 
«Информ Полис»). Политические обозреватели, развивая тему неформальных политических институ-
тов, предприняли попытку сформировать максимально целостную картину их развития. Но хроноло-
гически эти рассказы начинались лишь с создания в 1924 г. БМАССР: «В XIX в. среди бурят еще не 
было кланов в современном понимании. Разделенным на степные думы и не имеющим общей адми-
нистрации бурятам просто негде было конкурировать между собой за политическое влияние» [Шу-
лунов 2017]. Предлагаемая схема политической истории Республики Бурятия оказывалась достаточно 
простой, состоящей из трех этапов: «Политический клан сегодняшнего образца, как и понятие земля-
чества, – это в основном продукты советской эпохи. Конечно, предтечи кланов и землячеств суще-
ствовали и раньше. Но все основные характерные черты у этих явлений сформировались в советское 
время. Тогда все уже знали про “эхиритских”, “боханско-осинских” и “аларо-нукутских”. В 1980-х 
стали поговаривать про “агинских”, но никаких “северных”, “семейских” и “горцев” еще не было. 
Очевидно, что первые оформившиеся кланы стали пионерами не без причин» [Там же]. 

Описывая процессы исторического развития языком неотрайбализма, авторы, отстаивающие 
данную позицию, «делают ход», который, по определению Дж. Покока, представляет собой некий 
маневр или тактическую игру [2018: 162–163]. В ее рамках авторы, выступающие за клановый вари-
ант истории, вольно или невольно легитимизируют современный неотрадиционалистский способ по-
нимания политического процесса. В итоге за рамками оказывается советский проект нациестроитель-
ства, ставивший целью формирование социалистических наций как неких монолитных общностей. С 
другой стороны, прошлое выступает в качестве ресурса для укрепления претензий на власть полити-
ков, идентифицирующих себя с так называемыми «исконными, коренными» общностями, населяю-
щими не только Бурятию, но Иркутскую область и Забайкальский край. Так, в одном из медийных 
текстов, описывающих современный расклад политических сил, отмечается: «Считается, что “запад-
ные буряты” традиционно лидировали в Бурятии еще со времен появления республики ввиду того, 
что бурятские большевистские лидеры происходили из “иркутских”. Укрепилось это влияние во вре-
мена первого секретаря бурятского обкома КПСС Андрея Модогоева» [Тараруев 2016]. 

Клановое прошлое является ресурсом для написания истории индигенных и квазииндигенных 
общностей (кланов, родов, племен). В то же время это возможность заявить свое право на прошлое 
республики, создававшейся усилиями не только «местных», но и «иных», приехавших на стройки 
социализма. В подобном контексте исторический процесс упрощенно описывается как смена во вла-
сти ряда земляческих групп. В каком-то смысле он перекликается с азиатской традицией описания 
истории как смены династий. Такая схема политической истории отодвигает на периферию партии, 
парламент, общественные движения и социальные классы, при том что речь идет об истории ХХ в. 
В переизобретенном прошлом большинство формальных институтов выступает в качестве фона, на 
котором действуют «настоящие акторы» – кланы или так называемый «вечный фактор» [Шулунов 
2017]. 

Падение авторитета формальных институтов, которые ассоциируются с современностью, тесно 
связаны с модой на архаизацию и «новое средневековье». Отрицание современного мира в политиче-
ской рефлексии в условиях периферийного капитализма зачастую обусловлено тенденциями в массо-
вой культуре. На это ссылаются и политические обозреватели: «Да и все мы, зрители “Игры престо-
лов”, невольно рассматриваем реальные внутренние политические процессы (realpolitik) с позиции 
сценария известного сериала: бурятские рода, племена, территориальные кланы и прочие образова-
ния» [Очиров 2020]. К данному утверждению можно добавить и то, что под влияние шаблонов мас-
совой культуры попала не только политика, но и история. 
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Однако вопреки логике постмодерна неотрайбализм стремится стать неким метанарративом, 
объясняющим как минимум общественно-политическое устройство Центральной и Внутренней Азии. 
Например, модель рассмотрения политики и истории через призму клановости частично заимствова-
на и перенесена из центральноазиатских республик бывшего СССР (Казахстана и Киргизии) 
[Ismailbekova 2017; Борисова 2002]. Рецепция, на наш взгляд, произошла в результате работы с куль-
турным наследием кочевых цивилизаций. Кланы, линиджи, роды – это едва ли не основные катего-
рии публичной истории кочевых цивилизаций, заимствованные из академической науки [Кочевые 
империи Евразии… 2019: 57]. Этот сегмент исторической литературы, начиная с Л. Н. Гумилева и 
заканчивая многочисленными генеалогическими исследованиями местных авторов [Zhanaev 2019: 
71–80], имеет большое интеллектуальное влияние на политический дискурс. Так, интерес представ-
ляют попытки сделать историю кланов более древней с помощью фольклорных и этнографических 
материалов: «Мифы и легенды о происхождении монгольских племен и кланов могли возникнуть в 
период, когда рушилась племенная система древних народов. Некоторые мифы говорят о небесном 
происхождении их государств и племен. Есть много интересных легенд монгольских народов, кото-
рые мы можем найти в исторических источниках, а также в устных сказках. Например, “Легенда 
Хорь Түмэд”, “Хоридоймэргэн”, “Легенда Эргүнэхун”, “Четыре Ойрата”, “Мянгаты”, “Сартуулы”, 
“Элеты или Өөлд”, “Торгуты”, “Үзэмчины”, и так далее» [Майдар]. 

Таким образом, история кланов, являясь жанром публичной истории, начинает влиять на полити-
ческое мировоззрение. Использование фольклорных и мифологических сюжетов еще более способ-
ствует популярности такого дискурса. В итоге подобная картина политического мироустройства 
вступает в конфликт с идеей национальной республики, выросшей из ленинских тезисов о праве 
нации на самоопределение и являющейся конституционной основой государственного устройства. 
Это противоречие мы рассмотрим в следующем разделе нашего исследования в контексте анализа 
полемики вокруг кланового дискурса. 

Полемика о кланах 
 

Политический истеблишмент республики склоняется к тому, что кланов и родоплеменных отно-
шений во власти не существует. К этому мнению присоединилось большинство ученых-
гуманитариев. Неотрайбалистские интерпретации прошлого и настоящего в отдельно взятой респуб-
лике были признаны нерелевантными и даже вредными для ее дальнейшего развития. Все это послу-
жило основой для масштабных дебатов на страницах прессы. В данном разделе статьи мы рассмот-
рим лишь наиболее значимые суждения, высказанные как против, так и за клановое мировоззрение. 

С критикой кланового порядка выступил один из авторитетных политиков Бурятии, бывший мэр 
г. Улан-Удэ Г. А. Айдаев: «Да какие кланы-то, это просто надуманно! Нету этих кланов. Семейские, 
западные, восточные – это группировки. Просто группы ребят, которые объединились, ну, где-то по 
национальному признаку. А кто-то усиленно раздувает эту тему, чтобы какой-то авторитет зарабо-
тать. А как вот разделить западных и восточных бурят? Сейчас провести эту грань очень сложно. Хо-
ри-буряты говорят, что они исконно восточные – они раньше жили за Байкалом на территории Ир-
кутской области, в Бодайбо, Усть-Куте и так далее. То есть они западные буряты. А как сюда пере-
шли – стали восточными. А те, кто там остался, так западные буряты и есть. Ну и как может быть 
противостояние? Это искусственно надуманно!» [Светлов 2018]. 

В свою очередь, академик РАН Б. В. Базаров в интервью старейшему региональному информа-
ционному ресурсу «Бурят Yнэн» также крайне негативно отозвался о клановости в регионе: «Самой 
социальной основы для создания клановых групп не было и нет. Я думаю, что появление этих оце-
нок, попутно оскорбляющих целый народ, – это результат нечистоплотных политических игр. Ока-
зывается, мы делились между собой, создавали кланы, один клан ограбил другой. Оказывается, что 
наши политические лидеры – это выдвиженцы каких-то древних групповых структур. Это издева-
тельство над Бурятией и бурятами, которые имеют в России очень высокий статус и оцениваются как 
очень образованная и конкурентоспособная нация. Именно нация, а не сброд этнических кланов» 
[Махачкеев 2017]. 

Эту точку зрения поддержал и профессор кафедры политологии Бурятского госуниверситета 
Э. Д. Дагбаев, отметивший: «В строгом научном смысле слова у нас нет кланов. И здесь я согласен с 
академиком Борисом Вандановичем Базаровым, что у бурят никогда не было кланов. Ведь что такое 
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рассматривает процесс политизации этничности в терминологическом поле концепций национализ-
ма. Этнополитический дискурс в целом трактуется как результат конкуренции различных национали-
стических проектов – от «российского гражданского» до «этнических» национализмов в республи-
ках: «Ни один национализм не развивается вне противостояния другому… В некотором смысле это 
борьба всех против всех» [Миллер 1997: 4–5]. 

Несмотря на многозначность термина «национализм», научное сообщество сходится в его пони-
мании как политической практики, используемой различными интерес-группами, включая этнокуль-
турные меньшинства, в борьбе за власть и ресурсы. Политические цели националистов варьируются 
от требований автономии до стремления к суверенитету. Такой подход способствует распростране-
нию инструменталистских интерпретаций этничности, где она предстает политическим инструмен-
том в борьбе элит. Согласно данной точке зрения, этничность порождается экономическими и поли-
тическими интересами групп [Рыбаков 2001: 109], а этническая мобилизация – процесс манипуляции 
обычаями и символами для создания неформальной политической организации [Там же: 110–111]. 
Этничность, таким образом, выступает как «политическая стратегия» доступа к ресурсам, контроли-
руемым властью [Риггс 2000: 10], и рассматривается преимущественно как деструктивный потенци-
ал, препятствующий позитивной интеграции. 

Этничность исследуется в контексте инструменталистского использования в политическом дис-
курсе и наделяется высоким конфликтным потенциалом. Однако логика развития этнических процес-
сов может интерпретироваться и в иной перспективе – как часть становления гражданского общества 
в России с ее этносоциальной мозаикой. Выступает ли этничность фактором дезинтеграции или, 
напротив, с ее помощью достигается позитивная интеграция на принципах полиэтничности? В соци-
альном смысле этничность – значимый концепт повседневности, а в политическом – своего рода 
«каркас» для формирования гражданского общества. Для прояснения этих вопросов необходим ана-
лиз функций этничности и институциональных механизмов конструирования этнической идентично-
сти. Логику развития этнополитических процессов в постсоветской Бурятии невозможно понять вне 
общего контекста, однако задачи данной работы ограничены анализом дискурса бурятской этнично-
сти как самостоятельного феномена. Он может интерпретироваться не только как следствие социаль-
но-экономических изменений, но и как процесс, обладающий собственной логикой возникновения 
смыслов, идей и систем ценностей. 

Организационное оформление бурятского этнонационального движения: 
как этническая мобилизация обрела политические формы 

 

Актуализация этничности и возникновение соответствующего дискурса в Бурятии, как и на всем 
постсоветском пространстве, приходится на конец 1980-х гг. Кризис и распад СССР обусловили по-
иск альтернативных идей для переоформления социального пространства. Отсутствие гражданского 
общества и неспособность советского социума к самоорганизации вне коммунистической доктрины 
привели к актуализации этноцентристских идей, способных сплотить отдельные сегменты социума 
для перераспределения власти. Наиболее осознанной манифестацией идентичности стала этничность, 
что привело к активизации этнонационалистического движения, инициированного интеллектуально-
властными элитами титульных этносов. 

Первой этнополитической организацией бурят можно считать объединение «Гэсэр» (март 1988 
г.), на базе которого сформировалась группа бурятской интеллигенции. Обе организации ставили за-
дачи воссоединения отторгнутых в 1937 г. территорий, повышения статуса автономной республики 
до союзной и возвращения наименования «Бурят-Монголия» [Хамутаев 2005: 228–229]. В 1990 г. 
возникла Бурят-монгольская народная партия (БМНП) с целью «возрождения бурят-монгольского 
народа ... и восстановления единой национальной государственности» [Крянев 1999: 27–28]. В фев-
рале 1991 г. была образована Всебурятская Ассоциация Развития Культуры (ВАРК). В марте 1992 г. 
зарегистрировано Движение национального единства «Нэгэдэл». Наконец, в 1996 г. создан Конгресс 
Бурятского народа, претендовавший на роль выразителя политических интересов бурят и стремив-
шийся влиять на государственные структуры для разработки «стратегии этнического выживания» 
[Егоров 1998: 55, 57]. К концу 90-х гг. деятельность Конгресса фактически прекратилась. Идейными 
преемниками Конгресса стали молодежные организации, такие как «Региональное объединение мо-
лодых ученых» (РОМУ) и правозащитное движение «Эрхэ». Они активно выступали против полити-
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ки укрупнения бурятских автономных округов. РОМУ в 2005 г. инициировало открытое письмо пре-
зиденту РФ с требованием территориальной реабилитации и сохранения автономного статуса окру-
гов, что привлекло внимание СМИ и вызвало негативную реакцию федеральных властей. 

На протяжении рассматриваемого периода цели этноориентированных организаций сводились к 
следующему: реабилитация прав бурятского народа, восстановление национально-территориального 
единства, укрепление суверенитета республики, интеграция с Монголией, восстановление русско-
бурятского паритета в органах власти и защита бурятских национальных образований. Конец 1980-х 
– 1990-е гг. стали периодом «классического» национализма, требующего совпадения политических и
этнических единиц [Геллнер 1991: 24]. Бурятский национализм претендовал на максимальное расши-
рение политических прав бурятской государственности, выступая принципом государственного
строительства.

Важным результатом деятельности этнополитических организаций стала концептуализация по-
литической программы бурятского национализма, включавшей идеологемы политической реабили-
тации, признания бурят коренным этносом и предоставления им особого политического статуса, в 
частности через особый выборный режим для обеспечения паритетного представительства в парла-
менте. 

Идеологема реабилитации подразумевает воссоединение этнической Бурятии и возвращение по-
лиэтнонима «Бурят-Монголия». Раздел Бурят-Монгольской АССР 1937 г. рассматривается как пер-
вопричина проблем в национальном развитии, нарушившая консолидацию, культурные связи и при-
ведшая к демографическим и языковым потерям [Строганова 2001: 59–60; Чимитдоржиев 2000: 30–
31]. Изменение названия республики в 1958 г. также трактуется как противозаконное и направленное 
на изоляцию бурятской культуры [Как исчезла единая Бурят-Монголия… 2004: 105]. 

Этнонационализм видит причину деформации этничности в несправедливой политике власти. 
Соответственно, для позитивного развития необходимо восстановить политический статус-кво поли-
тическими мерами: объединением этноареала и возвращением прежнего названия. Только в рамках 
единой государственности возможно возрождение национальной культуры, а возвращение имени 
«бурят-монголы» открывает дорогу к этому возрождению [Вернуть название… 1998]. 

Придание бурятам статуса коренного народа является условием и следствием политической реа-
билитации и культурного возрождения, позволяя решать этнонациональные проблемы «на основе 
международного права» [Хамутаев 2005: 200]. Лидеры движения настаивали на применимости этого 
понятия исключительно к бурятам, считая неправомерным его распространение на русских. Буряты – 
«аборигенный, коренной народ», титульная нация [Найдаков 1997: 2; Хамутаев 2005: 205]. Юридиче-
ская институционализация этого понятия создавала бы основу для этнополитического ранжирования 
и особых политических привилегий, что вызывало критику со стороны официальной власти [Нацио-
нальная политика… 1997: 2–3; Национальный вопрос… 2001: 116–117]. Проблема «корен-
ных/некоренных народов» приобрела этнополитические коннотации, укрепляя в общественном мне-
нии объективность такого деления и легитимизируя претензии на особые политические права [Хаму-
таев 2000: 88–89]. Дискурс этничности вел к этнизации политического сознания и иерархизации со-
циально-политического пространства по этническому признаку. 

Для бурятской общности предполагалось создание особого выборного режима для достижения 
национального паритета в органах власти. Лидеры движения видели главную проблему в «перекосах 
в кадровом формировании» и неспособности бурят влиять на судьбоносные решения парламента 
[Материалы… 1996: 163–164]. Целью было «восстановление паритета бурят и русских в парламен-
те», чтобы «в нашем парламенте было хотя бы 51 % бурят» [Хамутаев 2002; Материалы… 1996: 164]. 
Требования паритетного представительства и признания суверенитета республики базирующимся на 
национальном суверенитете бурятского народа выдвигались на протяжении 90-х гг. [Хамутаев 2005: 
251–252, 259]. 

Таким образом, в последнее десятилетие XX в. дискурс бурятской этничности смещался в поли-
тическую сферу, происходила политизация этничности и этнизация политики. Это проявлялось, в 
частности, в предложениях по введению статуса гражданина Республики Бурятия на основе этниче-
ской принадлежности, чтобы увеличить число выборщиков-бурят [Материалы… 1996: 178]. Этниза-
ция политического сознания проявилась и в предложении увязать избрание президента с голосовани-
ем более половины избирателей бурятской национальности [Национальный вопрос… 2001: 121], что 
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резко повысило бы политический вес одной этнической группы. Уровень этнизации был столь высок, 
что любые политические события интерпретировались сквозь призму этничности. Результаты выбо-
ров 1994 г. объяснялись «фактором этнокультурно-социального предпочтения» [Хамутаев 2005: 191]. 
Взгляд на этническую группу как на субъект политических прав стал привычным, проникая в про-
граммные документы и публичные заявления [Национальная политика… 1997: 2]. Бурятское нацио-
нальное движение 1990-х гг. стремилось «конституировать этнические статусы» [Хамутаев 2005: 
252], что в случае успеха привело бы к жесткой иерархизации общества по этнополитическому кри-
терию. Однако данный конфликтогенный сценарий не реализовался, в т. ч. благодаря активному 
включению власти в этнический дискурс с курсом на деполитизацию этничности и актуализацию 
идеи территориальной гражданской общности на принципах межэтнической толерантности. 

Репрезентация культурной самобытности вне политического контекста: 
как объективация культуры позволила деконструировать политизированную 
этничность 

 

Экспертное сообщество склонно рассматривать этничность как механизм этнополитической мо-
билизации. Конструктивисты призывают к вытеснению этничности из публичного дискурса, а эссен-
циалисты отстаивают институт национального государства. В обоих случаях этничность подается в 
политизированном ключе. Исследователи обычно сосредотачиваются на трех типах акторов: этниче-
ских политических организациях (оппозиционных), общественных организациях в сфере культуры и 
государственных структурах, регулирующих этнокультурное развитие. 

Деятельность последних вызывает меньший интерес, что объясняется традицией противопостав-
ления этноориентированных образований государству. Считается, что первые занимаются мобилиза-
цией этничности для борьбы за ресурсы, а государство стремится к гомогенности. Действительно, в 
бурятском дискурсе развитие этнических процессов постсоветского периода связывается с деятель-
ностью организаций гражданского общества: БМНП, ВАРК, «Нэгэдэл», Конгресса бурятского наро-
да, а не государственных структур. 

Однако государство не менее заинтересовано в этнической мобилизации, но логика этой мобили-
зации направлена на снижение этнополитического накала и ослабление этноцентризма. В дискурсе 
официальной власти актуализируется общегражданская идентичность, республиканский («общебу-
рятский») уровень в ущерб этнокультурным ценностям. «Концепция государственной национальной 
политики РБ» декларирует примат равенства прав человека независимо от национальности [Концеп-
ция… 1997]. В выступлениях подчеркивается важность формирования «чувства местного патриотиз-
ма» и общенациональной консолидации [Материалы… 2001: 14, 20, 32–33]. Целью провозглашается 
«формирование и культивирование идей духовного сотрудничества населения» и консолидации 
«многонационального народа Бурятии» [Концепция…]. Официальный дискурс культивирует много-
уровневую модель гражданской идентичности и практику мультикультурализма [Материалы… 2001: 
47], понимаемого как политика поддержки культурной специфики [Тишков 2003: 235], осуществляе-
мая на примордиалистской основе. 

Актуализация этничности используется разными акторами с разными целями. В 1990-е гг. обще-
ство переживало пик этнополитической мобилизации с дискурсом национального самоопределения. 
С началом XXI в. розыгрыш этнонациональной карты в политических целях стал затруднен, но дис-
курс этничности не исчез, а локализовался в культурном сегменте в рамках национально-культурного 
возрождения. Претензии на политическую институционализацию трансформировались в интенцию к 
построению мультикультурного общества с подчеркиванием значимости своей этнической культуры. 

Эта тенденция ярко проявилась в рамках праздничной фестивальной культуры, инициатором ко-
торой выступила официальная власть, перехватившая инициативу у этнонационалистов. Проведен-
ные этнические фестивали можно отнести к феномену «изобретения традиций», способствующему 
объективации и реификации бурятской этничности – восприятию продуктов человеческой деятельно-
сти как объективной реальности [Бергер, Лукманн 1995: 147]. 

В начале XXI в. в Бурятии проведен ряд знаковых этнокультурных акций: международный фе-
стиваль «Одежда монголов мира» (март 2005 г.), фестиваль национальных театров «Желанный берег» 
(октябрь – ноябрь 2005 г.), I Международные Байкальские игры коренных народов «Roots/Корни» 
(февраль 2006 г.) и международный бурятский национальный фестиваль «Алтаргана» (июнь – июль 
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2006). Эти мероприятия очертили пространство конструирования этничности. Фестиваль «Одежда 
монголов мира» был направлен на объединение монголоязычных народов [Фестиваль монгольской 
одежды…]. Фестиваль «Желанный берег» с темой «Лики Чингисхана» стремился «оживить истори-
ческую память народов» [Дневник…]. I Байкальские игры «Roots/Корни» ставили целью возрожде-
ние национальных видов спорта и гармонизацию межэтнических отношений [I Международные… 
2006]. 

Особое место занимает фестиваль «Алтаргана», проводящийся с начала 90-х гг. Масштабная 
программа «Алтарганы-2006» включала конкурсы исполнителей, фольклорных коллективов, триат-
лон «эрынгурбаннаадан», конкурс «Дангина», научную конференцию и др. [О Международном…]. 
Цели фестиваля – «консолидация всего бурятского народа» и содействие «возрождению и развитию 
традиционной культуры бурят» [Там же]. Его периодичность и содержание превращают «Алтаргану» 
в эффективный инструмент воспроизводства этничности, который натурализируется и становится 
частью «традиционной» культуры. Институциональный мир этничности начинает восприниматься 
как объективная реальность [Бергер, Лукманн 1995: 99, 101, 154]. 

Доминирующую роль в институциональном поле конструирования бурятской этничности стали 
играть государственно-управленческие структуры республики. Организаторами крупных этнокуль-
турных мероприятий выступали министерства культуры, образования, спорта, администрации райо-
нов, а оргкомитет «Алтарганы-2006» возглавлял лично президент Бурятии. Из общественных органи-
заций была заметна лишь ВАРК, работающая в тесном контакте с властями. Стратегические цели ас-
социации коррелируют с этнокультурной политикой РБ. 

Этнические активисты затрачивают значительные усилия на сохранение этнической идентично-
сти перед угрозой глобализации. Фестиваль «Желанный берег» призван противостоять «угрозе уни-
фикации самобытных народов» [Угарова]. Игры «Roots/Корни» символизируют «единение всех ко-
ренных народов Севера» [I Международные… 2006]. «Алтаргана» – «символ объединения бурятско-
го этноса», свидетельствующий о «жизненной силе народа, имеющего глубокие этнические корни» 
[О Международном…]. 

При этом этничность выполняет не только функцию поддержания группового самосознания че-
рез конструирование границ, но и «интегративную» функцию консолидации общества. «Алтаргана» 
позиционируется как «праздник бурят», являющийся «связующим звеном в укреплении дружбы и 
сотрудничества между народами» и открытый для представителей всех национальностей [Положение 
о проведении…]. Театральный фестиваль стал «примером объединения народов под знаменем теат-
рального искусства» [Дневник… 2006]. Игры «Roots/Корни» нацелены на «гармонизацию межэтни-
ческих и межнациональных отношений» и признание Бурятии «территорией, объединяющей усилия 
народов в области сохранения мира и согласия» [I Международные… 2006; Президент Бурятии 
направил…]. 

Достаточно очевидно, что во всех приведенных выше примерах актуализация этничности совер-
шенно лишена какого-либо конфликтного потенциала и направлена не на создание границ и барье-
ров, а, напротив, на консолидацию полиэтничного сообщества. Более того, здесь совершенно отчет-
ливо проявляется процесс деполитизации этничности. Действительно, анализируемый материал сви-
детельствует о возникшей тенденции исключения из рассматриваемого дискурса темы «националь-
ного самоопределения этносов», а актуализация этничности осуществляется в сугубо (со-
цио)культурном ключе. При этом политическая составляющая этноконструирования не исчезает во-
все, но кардинально трансформируется: риторика этнополитической мобилизации сменяется стрем-
лением актуализировать важность собственно культурного развития «этноса», а меняющийся поли-
тический подтекст задает логику движения к позитивной консолидации локального сообщества. 

Выводы: от культурного размежевания к позитивной консолидации 
 

Таким образом, процесс мобилизации этничности в постсоветский период пережил две стадии. 
С конца 1980-х и до конца 1990-х гг. он носил политико-мобилизационный характер с доминирую-
щей тенденцией этнизации политической жизни. В это время возникли и оформились этнополитиче-
ские организации, разработавшие доктрину бурятского национализма. На рубеже XX–XXI вв. в Рос-
сии наметилась обратная тенденция: титульная этничность все больше воспроизводилась посред-
ством (социо)культурных практик, а ее публичные репрезентации лишились прежнего этномобили-
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зационного содержания. В рамках дискурса этничности конструируется региональная (республикан-
ская) идентичность, принципиальными характеристиками которой являются высокая толерантность к 
культурной инаковости и достаточно выраженная индифферентность по отношению к «классиче-
ским» этнополитическим проблемам (национальное самоопределение народов, соотношение полити-
ческого статуса «коренного» и «некоренного» населения).  

Имея в виду специфику российской политической культуры, для которой характерен взгляд на 
этничность как на неотъемлемый компонент социально-политического пространства, а этническая 
категоризация имеет далеко идущие политические последствия, и для которой характерна неукоре-
ненность «классических» западных схем политической самоорганизации населения, можно предпо-
ложить, что описанная стратегия конструирования локальной идентичности преследует своей целью 
построение некоего аналога гражданского общества, где (поли)этничность выступает в качестве зна-
чимого механизма интеграции населения. Можно сказать, что данная стратегия представляет собой 
ответ территориального сообщества на внешний вызов, порожденный общероссийским процессом 
постсоветской модернизации. 

 
Исследование выполнено в рамках государственного задания (проект «Монгольский мир в историче-

ских проекциях: взаимодействие культур и цивилизаций после распада империи до современности»)  
№ 126020516676-6. 
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вершенствование навыков – 25,4, выполнение работы вместо себя – 8,4, не используют ИИ – 34,2 %. 
Основной причиной использования ИИ старшеклассники назвали желание усовершенствовать свои 
навыки в удобном для себя формате – 40,4 %, нежелание тратить время на самостоятельный разбор 
сложных структур и заданий – 17,3, нежелание тратить время на изучение иностранного языка вооб-
ще – 6,6 %.  

Полученные данные выявляют определенное противоречие между заявляемыми старшеклассни-
ками мотивами и их реальными практиками использования ИИ. Указанное старшеклассниками в ка-
честве основной причины обращения к ИИ-инструментам желание усовершенствовать свои навыки 
(40,4 %) противоречит данным, полученным при ответах на некоторые другие вопросы. Так, фактиче-
ское применение ИИ часто не выходит за рамки выполнения домашнего задания (48,8 %), что не 
вполне соотносится с желанием совершенствовать свои навыки. Также наблюдается разногласие и в 
самих мотивах: саморазвитие как цель указала лишь четверть респондентов (25,4 %), тогда как боль-
шинство отметили, что применяют ИИ для выполнения работы вместо себя и для получения помощи 
в работе – 8,4 и 32 % соответственно. К тому же для развития говорения (speaking) к ИИ обращаются 
лишь 23,6 % старшеклассников, хотя именно устная речь является ключевым навыком, с которым 
обычно ассоциируется «совершенствование» языка. К этому стоит добавить, что среди старшекласс-
ников лидируют универсальные генеративные нейросети (ChatGPT, Алиса AI), узкопрофильные же 
инструменты (Elsa Speak, Grammarly) ими почти не используются, в то время как именно они непо-
средственно служат цели совершенствования навыков. 

Данное расхождение может быть объяснено несколькими причинами. Во-первых, эффектом со-
циальной желательности. Отвечая на вопрос о мотивах, старшеклассник склонен давать социально 
одобряемые ответы, завышая значимость «саморазвития». Во-вторых, нельзя исключать и тот момент, 
что некоторые старшеклассники могут воспринимать использование генеративных нейросетей для 
проверки или корректировки домашнего задания как часть процесса совершенствования навыков и 
саморазвития. В-третьих, старшеклассники могут воспринимать универсальные генеративные ИИ как 
достаточные для саморазвития в силу своей слабой цифровой грамотности и неосведомленности о 
существовании узкоспециализированных сервисов.  

Ответы на вопросы, касающиеся использования ИИ в разрезе учебных действий и мотивации, 
полностью подтверждают выявленное соотношение использующих и не использующих ИИ: более 
половины старшеклассников, практически 2/3, регулярно обращаются к ИИ, 1/3 же не использует 
ИИ-инструменты при изучении английского языка. Также стабилен показатель, касающийся полного 
делегирования ИИ различных видов заданий: 10 % старшеклассников полностью передают ИИ зада-
ния по чтению, письму и грамматике.  

В целом при выполнении заданий на говорение, чтение, письмо и грамматику среди старше-
классников г. Улан-Удэ доминирует модель активного пользователя: использование ИИ носит пре-
имущественно инструментально-вспомогательный характер, к ИИ обращаются прежде всего как к 
инструменту при выполнении домашнего задания, реже – для других целей (например, при работе с 
репетитором или при самостоятельном изучении). Анализ мотивационной составляющей показывает, 
что старшеклассники по большей части позиционируют себя как продвинутых пользователей, однако 
эта модель, предполагающая использование ИИ в качестве учебного агента, как показано выше, не 
находит массового подтверждения в реальной практике (в среднем представлена около 20 % респон-
дентов).  

Заключение 
 

Таким образом, сопоставление глобальных возможностей применения ИИ-инструментов в изуче-
нии английского языка с реальным опытом их использования старшеклассниками г. Улан-Удэ позво-
ляет сделать следующие выводы.  

Эмпирические данные подтверждают, что ИИ-технологии прочно вошли в образовательное про-
странство города, включая сферу изучения английского языка. Вместе с тем полученные результаты 
свидетельствуют о том, что старшеклассники г. Улан-Удэ не в полной мере реализуют существующие 
в мировой практике возможности ИИ-инструментов как на технологическом уровне, так и на куль-
турно-пользовательском. На технологическом уровне это выражается в слабой осведомленности обу-
чающихся о развитии ИИ-технологий. На уровне пользовательской культуры – в отсутствии понима-
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Сессия открыла широкую повестку мероприятий института, посвященных знаменательному дню: от-
крытых лекций для школьников, студентов, аспирантов, молодых ученых, экскурсий и интерактивных 
занятий, выставок, организованных Музеем научного наследия, Научной библиотекой, отделом аспи-
рантуры института. 

Работа сессии началась с приветственных слов директора, д. социол. н. Д. Д. Бадараева и научно-
го руководителя института академика РАН Б. В. Базарова. Директор института отметил, в частности, 
что в самом начале 2026 г. в организационной структуре учреждения были произведены изменения, 
связанные с созданием на его базе трех новых научных отделов: истории; археологии и этнологии; 
социологических и экономических исследований. В то же время были ликвидированы существовав-
шие прежде отделы: истории, этнологии и социологии; истории и культуры Центральной Азии; реги-
ональных экономических исследований, а также лаборатория археологии, этнологии и антропологии. 
Их сотрудники вошли в состав новых отделов. Продолжили работу без существенных изменений от-
делы: языкознания, литературоведения и фольклористики, философии, культурологии и религиоведе-
ния, а также Центр восточных рукописей и ксилографов и Центр переводов с восточных языков. Од-
новременно благополучно завершился и непростой процесс реорганизации Бурятского научного цен-
тра СО РАН, коллектив которого вошел в состав ИМБТ СО РАН. Продолжают действовать и ставят 
перед собой новые задачи уже в составе института музей, библиотека, редакционно-издательский от-
дел и типография. Д. Д. Бадараевым также было отмечено, что наряду с уже существующими на базе 
института научными журналами «Вестник Бурятского научного центра Сибирского отделения Рос-
сийской академии наук», «Буддологические исследования», серийным сборником «Культура Цен-
тральной Азии: письменные источники» образован новый журнал – «Восточный азимут: экономика, 
социология, этнология», призванный усилить позиции ИМБТ СО РАН в презентации итогов актуаль-
ных исследований в трех обозначенных дисциплинах. К концу 2025 г. вышло три выпуска нового 
журнала, получивших индексацию в РИНЦ. 

Научный руководитель института академик РАН Б. В. Базаров подчеркнул, что 2026 г. ИМБТ СО 
РАН начинает уверенно, поскольку по итогам предшествующего года все научные подразделения ин-
ститута не только успешно завершили работу по своим пятилетним проектам государственного зада-
ния, но и готовы приступить к реализации новых (на 2026–2030 гг.), утвержденных учредителем – 
Минобрнауки России. 

С приветствиями к участникам научной сессии обратились представители государственных орга-
нов власти и учреждений республики, во взаимодействии с которыми институт реализовывал в 2025 г. 
отдельные исследования. Начальник отдела науки и высшей школы Минобрнауки Республики Буря-
тия Н. Д. Содбоева от имени главы Республики Бурятия А. С. Цыденова вручила медали «За заслуги 
перед Республикой Бурятия» сотрудникам Центра восточных рукописей и ксилографов института: 
д. и. н., проф. Ц. П. Ванчиковой, к. и. н. Ю. Ж. Жабон – авторам нового издания «Атласа тибетской 
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медицины» [2025]. Ряд наград министерства также получили сотрудники других научных подразде-
лений. Уполномоченный по правам человека в Республике Бурятия Ю. В. Жамбалова отметила благо-
дарственными письмами главы Республики Бурятия работу социологов института по исследованию 
эффективных мер поддержки участников СВО и членов их семей (к. социол. н. А. В. Бильтрикова, 
к. социол. н. И. Д. Васильева, стажеры-исследователи А. А. Михалев, А. Б. Цыденов). Медалью Все-
бурятской ассоциации развития культуры «За заслуги перед бурятским народом» был награжден 
к. и. н., в. н. с. отдела литературоведения и фольклористики Б. Ц. Гомбоев. 

Торжественную часть научной сессии завершила презентация двух крупных изданий ИМБТ СО 
РАН 2025 г. – указанного выше «Атласа тибетской медицины» и научно-популярной «Истории Буря-
тии с древнейших времен до наших дней» [2025]. При подготовке последней использовались, в част-
ности, материалы социологических и этнологических исследований института. 

Во второй части научной сессии были представлены доклады. Традиционный отчет «Об итогах 
научной и научно-организационной деятельности ИМБТ СО РАН» за предыдущий год представила 
заместитель директора ИМБТ СО РАН по научной работе, д. и. н., доц. А. М. Плеханова. В своем вы-
ступлении она отметила, в частности, что по итогам 2025 г. 105 научными сотрудниками института 
было подготовлено 23 монографии, 1 научно-справочное издание, 3 сборника научных статей, а также 
более 170 научных статей в рецензируемых научных журналах. Коллектив института работал по 12 
грантам, из которых 8 – РНФ, 4 – Фонда содействия буддийскому образованию и исследованиям. Со-
трудники института также приняли участие в реализации пяти сторонних грантов РНФ. В 2025 г. 
ИМБТ СО РАН традиционно выступил организатором целой серии научных мероприятий разного 



Научная жизнь                                      Восточный азимут: экономика, социология, этнология. 2026. № 2(5) 

117 

уровня и формата, которые подтвердили его статус в качестве важнейшей площадки для научного об-
суждения широкой востоковедной проблематики (подр. см.: [Бадараев и др. 2026]).  

В докладе А. М. Плехановой озвучены основные результаты исследований всех научных подраз-
делений ИМБТ СО РАН. В данной статье, учитывая профиль журнала, мы обратим внимание на ос-
новные итоги социологических, этнологических и экономических исследований института по итогам 
2025 г., обозначенные на научной сессии.  

Социологи института в 2025 г. завершили работу по двум проектам государственного задания.  
В рамках проекта «Россия и Внутренняя Азия: динамика геополитического, социально-эко-
номического и межкультурного взаимодействия (XVII–XXI вв.) ими определены особенности влия-
ния социально-политических факторов на социальное самочувствие различных социально-демо-
графических и этнических групп населения изучаемых регионов, проанализированы традиционные и 
новые формы общественной, в т. ч. этнической кооперации, гражданского участия в локальных сооб-
ществах, выявлены модели муниципального управления в субъектах Байкальского региона, охаракте-
ризовано своеобразие интеграционных и дезинтеграционных процессов на трансграничных террито-
риях расселения монгольских народов, охарактеризованы особенности традиционных и новых форм 
занятости в различных территориальных и социально-демографических группах. Итоги этой работы 
получили отражение в серии научных статей.  

В рамках Программы научных исследований, связанных с изучением этнокультурного многооб-
разия российского общества и направленных на укрепление общероссийской идентичности 2023–
2025 гг. (рук. акад. РАН В. А. Тишков), по проекту «Патриотизм и идентичность в современных соци-
ально-политических условиях: основания, типы, ресурсы консолидации» на основе данных исследо-
ваний, проведенных в Республике Бурятия, Забайкальском и Приморском краях, социологами ИМБТ 
СО РАН была изучена представленность в массовом сознании жителей дальневосточных регионов 
российской идентичности, включая патриотическую; социальных настроений и ценностей; образов 
будущего России; социальной безопасности граждан. Охарактеризованы дискурсивные стратегии  
жителей дальневосточных регионов. Основные итоги исследования были опубликованы в серии ста-
тей и коллективной монографии [Российская идентичность… 2025].  

Этнологами института в ходе выполнения госзадания в 2025 г. выявлены тюркский и монголь-
ский пласты в этническом составе народов Внутренней Азии и Азиатской России, составлена карта 
миграций, оказавших значительное влияние на развитие и формирование тюркских и монгольских 
этнических сообществ в период с VII по XIX в., позволяющая глубже понять динамику этногенеза и 
взаимодействие различных культурных и социальных факторов, способствовавших образованию и 
трансформации этих народов. Как отметила в своем докладе А. М. Плеханова, итоги этой работы по-
лучили освещение в ряде научных статей.  

Экономисты и социологи отдела региональных экономических исследований в 2025 г. завершили 
работы по теме «Разработка методологии обоснования направлений стратегического развития де-
прессивного региона в условиях эколого-экономических ограничений». Экономистами был проведен 
расчет межотраслевых межрегиональных мультипликаторов экономик Республики Бурятия, Сибир-
ского, Дальневосточного федеральных округов и остальной территории России. Сделан вывод о фор-
мировании в РФ системы среднесрочного планирования социально-экономического развития депрес-
сивных регионов, даны предложения по ее совершенствованию. Ими также определены направления 
стратегического развития Республики Бурятия в условиях эколого-экономических ограничений, раз-
работаны предложения по развитию инфраструктуры внешней торговли в приграничных регионах в 
зоне экономического коридора Китай – Монголия – Россия, дана оценка основных элементов челове-
ческого потенциала Республики Бурятия в контексте общероссийских и дальневосточных трендов, 
выполнена оценка перспектив развития государственной системы здравоохранения Республики Буря-
тия, разработаны сценарии и научно-практические рекомендации по развитию здравоохранения реги-
она в целях укрепления и развития человеческого капитала. Итоги этой многомерной работы нашли 
отражение в ряде статей и коллективной монографии отдела [Проблемы и перспективы… 2025]. 

Отметим, что социологи и экономисты ИМБТ СО РАН в 2025 г. также приняли участие в реали-
зации нового государственного задания института – проекта «Россия, Монголия и Китай: историче-
ский опыт трансграничного взаимодействия, экономические приоритеты и социокультурные комму-
никации», выполняемого под руководством академика РАН Б. В. Базарова. Одним из значимых ре-
зультатов первого года реализации проекта, в частности, стала публикация научной монографии  
д. социол. н. Д. Д. Бадараева [2025].  
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В рамках своего доклада А. М. Плеханова также отметила сотрудников института, достигших 
наивысших показателей публикационной активности за 2025 г. в разрезе занимаемых ими должностей. 
Среди главных научных сотрудников лидером стала д. филос. н. И. С. Урбанаева, ведущих научных – 
д. социол. н. Д. Д. Бадараев, старших научных сотрудников – к. и. н. Ю. Ж. Жабон, научных – к. и. н. 
А. В. Пашинин, младших научных сотрудников – к. социол. н. И. Д. Васильева, среди стажеров-
исследователей – к. и. н. М. А. Онетов.  

Научная сессия завершилась тремя докладами, авторы которых представили итоги отдельных 
экспедиционных исследований, выполненных сотрудниками института в 2025 г. 

Научный руководитель ИМБТ СО РАН академик РАН Б. В. Базаров представил предварительные 
итоги масштабной экспедиции в КНР по проекту РНФ № 24-48-03025 «От Чайного пути к Монголь-
скому коридору “Нового Шелкового пути”: исторические проекции и современные взаимодействия 
России, Монголии и Китая» (более подробно о ее ходе и итогах см.: [Базаров и др. 2025]). Отметим, 
что в реализации задач экспедиции помимо историков приняли участие социологи и экономисты ин-
ститута. 

Кандидат исторических наук, в. н. с. отдела истории Е. В. Нолев представил доклад «Историче-
ская память о Монгольской империи в республиках юга Сибири и Забайкалье: предварительные ре-
зультаты комплексных экспедиций» по проекту РНФ № 23-78-10139 «Наследие Великой Монгольской 
империи и средневековых монголов в исторической памяти народов Внутренней Азии». 

Наконец, к. ф. н., с. н. с. отдела языкознания Ч. С. Цыбенова рассказала об итогах социолингви-
стической соло-экспедиции «От Чойбалсана до Кобдо: языковой портрет монгольского приграничья», 
которую она осуществила в Монголии в 2025 г. в рамках работы по госзаданию. 
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В целом же в 2025 г. сотрудниками ИМБТ СО РАН было проведено 10 экспедиционных и поле-
вых исследований, в т. ч. 4 археологических, 4 историко-этнографических, 1 социолингвистическое и 
1 мультидисциплинарное. Сотрудники принимали участие в экспедиционных исследованиях по темам 
государственных заданий, грантовым проектам института, заказам сторонних организаций, а также на 
собственные средства.  

 

*** 
Научная сессия ИМБТ СО РАН – 2026, посвященная Дню российской науки, решила свою основ-

ную свою цель – представила к обсуждению основные итоги и важнейшие результаты научно-
исследовательской и научно-организационной работы института за 2025 г. В контексте организации 
социологических, экономических и этнологических исследований в институте обращают на себя 
внимание следующие моменты. В первую очередь заметное расширение проблематики социологиче-
ских исследований, связанное как с увеличением численного состава социологов ИМБТ СО РАН в 
последние годы, так и с включением их в реализацию уже не одного, а сразу нескольких проектов 
государственных заданий по итогам 2025 г., а также иных инициативных исследований по заказу ор-
ганов государственной власти республики и пр. Приобрела явные формы наметившаяся ранее инте-
грация социологических и экономических исследований в институте, обеспеченная объединением в 
начале 2026 г. соответствующих специалистов в одном отделе с новым проектом госзадания на 2026–
2030 гг. и перспективой проведения комплексных исследований развития приграничных с Монголией 
регионов России. Новые горизонты возникают и перед этнологами ИМБТ СО РАН в результате их 
объединения с группой археологов, что создает условия для более плотного междисциплинарного 
взаимодействия, успешной реализации комплексных проектов, направленных на реконструкцию эт-
нокультурных процессов с древнейших времен до современности, усиления экспедиционной дея-
тельности. При этом успех этнологических и археологических исследований в ИМБТ СО РАН, надо 
признать, продолжает серьезно зависеть от решения задач воспроизводства научных кадров в этих 
областях.  

Анализ итогов сессии показывает, что в 2025 г. институт сохранил высокую публикационную ак-
тивность, успешно реализовывал проекты, выполняемые как в рамках государственных заданий, так 
и при поддержке РНФ, а также активно развивал экспедиционную деятельность. Во всех трех обла-
стях – социологии, экономике, этнологии – специалистами института на конец 2025 г. разрабатыва-
лись актуальные вопросы, составляющие значимый компонент научного профиля нашего учреждения. 
Наряду с историческими, филологическими, философскими исследованиями эта работа обеспечила 
успешное выполнение ИМБТ СО РАН задач комплексного осмысления закономерностей историче-
ского, культурного, политического и социально-экономического развития монголоязычных народов 
России и стран Центральной Азии.  
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Статья подготовлена в рамках государственного задания (проекты «Российские регионы Внутрен-
ней Азии: стратегии долговременного развития, социальные изменения и трансграничное взаимодействие 
в условиях глобальных и национальных вызовов» № 126020516654-4; «Монгольский мир в исторических 
проекциях: от средневековья до современности» № 126020516676-6). 
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17–22 августа 2024 г. 

География участников этих встреч неуклонно расширялась. В дискуссиях принимали участие де-
легации из Москвы, Санкт-Петербурга, Владивостока, Новосибирска, Красноярска, Саратова, Иркут-
ска, Якутска, Махачкалы, Читы и Казани. Международный статус подтверждался докладами иссле-
дователей из Монголии, Китая, Белоруссии, Черногории, Сербии и Киргизии. Такое широкое пред-
ставительство позволило рассматривать социальные проблемы не локально, а в контексте глобальных 
евразийских процессов. 

Основные направления работы конференций 2018 и 2024 гг. отражали динамику социальных из-
менений и смену научных парадигм. Если на первом этапе центральными понятиями были модерни-
зация и цивилизационное развитие в целом, то в дальнейшем акцент сместился на исследование 
трансграничья как самостоятельной социальной реальности. Участники детально анализировали роль 
«Нового Шелкового пути» как фактора развития, изучали трансформацию социальных структур и 
рынков труда, включая такие новые явления, как инфобизнес и онлайн-занятость. Особое внимание 
уделялось этносоциальным и этноконфессиональным процессам, положению традиционных религий 
и вопросам возрождения этнической идентичности. Острой темой дискуссий неизменно оставались 
проблемы молодежи: ее миграционные стратегии, образовательная мобильность и причины ее оттока 
из регионов Сибири и Дальнего Востока. 

По результатам проведения мероприятий участниками приняты соответствующие резолюции, 
опубликованы обзорные статьи, в т. ч. в ведущих российских журналах [Бадараев, Гомбожапов, Жал-
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санова 2018; Жалсанова, Бадараев, Бадмацыренов 2018; Бадараев, Бадмацыренов 2024; Жалсанова, 
Бадараев 2024], а также сборники научных статей [Социальные и политические вызовы… 2018; Со-
циальные и политические вызовы… 2024]. 

Логическим продолжением обсуждения научных исследований на конференциях был переход к 
работе Байкальской летней школы социологов. И если в 2018 г. слушателями школы были только 
студенты и аспиранты, то в 2024 г. к ним присоединились и состоявшиеся исследователи, так как ос-
новной задачей мероприятия стала помощь исследователям в подготовке и написании кандидатских и 
докторских диссертаций. Участники образовательных программ смогли получить не только ценные 
знания, но и обсудить новейшие подходы к исследованию сложных социальных процессов, обме-
няться идеями и наладить профессиональные связи, что, безусловно, окажет положительное влияние 
на развитие отечественной социологической науки в будущем. 

В течение нескольких дней аспиранты, докторанты и уже состоявшиеся исследователи принима-
ли активное участие в дискуссиях, консультациях, тренингах, лекциях, позволивших всем участни-
кам не только обогатить свою научную базу, но и создать основы для дальнейшего сотрудничества в 
реализации совместных исследовательских проектов и программ. 

Таким образом, проведенные мероприятия 2018 и 2024 гг. показали, что встречи социологов и 
политологов на берегу Байкала стали устойчивой площадкой для научного взаимодействия. Было 
принято решение о проведении новой серии мероприятий, но уже в рамках форума. Выбор 2026 г. 
обусловлен двумя значимыми юбилейными событиями в истории бурятской социологии – 60-летием 
сектора социологии ИМБТ СО РАН и 35-летием кафедры политологии и социологии БГУ им. Доржи 
Банзарова. 

Регламент предстоящего форума [III Байкальский… 2026] предполагает проведение пленарного 
заседания и секций в Улан-Удэ и работу Байкальской летней школы социологов в с. Горячинск При-
байкальского района Республики Бурятия. Конференция приобрела обновленное название: «Транс-
граничье Востока России в условиях современных вызовов» и фиксирует концептуальный итог двух 
предшествующих мероприятий. Языки работы: русский, английский, китайский, монгольский. Ос-
новным организатором выступает ИМБТ СО РАН, соорганизаторами – БГУ им. Д. Банзарова, Инсти-
тут социологии ФНИСЦ РАН, Институт философии и права СО РАН, Институт философии Акаде-
мии наук Монголии, Бурятское отделение Российского общества социологов, Российское общество 
«Знание» в Республике Бурятия.  

Работа форума будет отличаться своей междициплинарностью. Если прежние конференции фо-
кусировались преимущественно на социологическом и политологическом анализе, то в 2026 г. при-
глашены к участию историки и экономисты, призванные раскрыть особенности становления евразий-
ского пространства и оценить роль экономического коридора «Китай – Монголия – Россия» в форми-
ровании новой социальной реальности трансграничья. 

Организаторами мероприятия определены пять основных направлений работы: 
– проблемы внутри- и межцивилизационной интеграции в евразийском социокультурном про-

странстве; 
– социальные изменения и социоструктурные процессы в сопредельных сообществах;
– социально-политические процессы в трансграничье: современное состояние и перспективы ис-

следований; 
– экономическое развитие трансграничных регионов России, Китая и Монголии;
– социальные исследования религии, ценностей и патриотизма в современную эпоху.
В рамках Байкальской летней школы социологов предполагается проведение лекций, обучающих

занятий и тренингов ведущих социологов, ученых-востоковедов, организация дискуссионной пло-
щадки для обсуждения актуальных научных проблем, касающихся теоретико-методологических во-
просов цивилизационного развития, модернизации, современных российско-монгольско-китайских 
отношений, прогнозирования и моделирования политических, экономических и социокультурных 
процессов в трансграничье России, Монголии и Китая. 

Уверены, что форум решит задачи по организации плодотворного диалога, обмена новыми идея-
ми, результатами исследований, а также станет пространством для обсуждения новых совместных 
проектов. Ведь его главная задача – консолидация усилий ученых в поиске ответов на актуальные 
социальные, культурные и экономические вызовы современности. 
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Статья подготовлена в рамках государственного задания (проект «Российские регионы Внутренней 
Азии: стратегии долговременного развития, социальные изменения и трансграничное взаимодействие в 
условиях глобальных и национальных вызовов») № 126020516654-4. 
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дань уважения, обсудить и актуализировать научное наследие ученых, открыть неизвестные страницы 
их жизни в общении с членами их семьи, друзьями и коллегами. 

На открытии круглого стола с приветственным словом выступили директор ИМБТ СО РАН, 
д. социол. н. Д. Д. Бадараев и координатор отдела языкознания, д. ф. н. Е. В. Сундуева. В рамках 
научной программы круглого стола прозвучали доклады коллег и учеников А. Г. Митрошкиной и 
Л. В. Шулуновой: «Анастасия Григорьевна Митрошкина – основоположник бурятской ономастики» 
(д. ф. н. Л. Б. Бадмаева, ИМБТ СО РАН), «Научное наследие А. Г. Митрошкиной» (к. ф. н. В. И. Се-
менова, ИГУ), «Вспоминая Людмилу Владимировну Шулунову…» (к. ф. н. И. А. Дамбуев, ИМБТ СО 
РАН), «Современная мемориальная урбанонимия города Улан-Удэ» (к. ф. н. Ю. Г. Пушкарева, ВСГУ-
ТУ). В завершение круглого стола семья Шулуновых показала видеофильм о Людмиле Владими-
ровне. Дети Л. В. Шулуновой и внуки А. Г. Митрошкиной, кандидаты технических наук, сообщили 
также о своих научных изысканиях: В. Р. Шулунов, научный сотрудник ИФМ СО РАН, представил 
презентацию о разработанной им технологии 3D-печати из биоматериалов, а И. Р. Ешеева, доц. 
ВСГУТУ, – о технологиях оздоровления взрослого населения. Выступили и все присутствующие на 
круглом столе, среди которых были выпускники 1970-х гг. бурятского отделения Иркутского госуни-
верситета, на котором работала А. Г. Митрошкина и училась Л. В. Шулунова, представители Бурят-
ского государственного университета им. Доржи Банзарова, Восточно-Сибирского государственного 
института культуры, Восточно-Сибирского государственного университета технологий и управления, 
Института монголоведения, буддологии и тибетологии СО РАН. Яркие воспоминания однокурсников 
Л. В. Шулуновой и учеников А. Г. Митрошкиной по Иркутскому госуниверситету создали неповто-
римую атмосферу дружеского общения. 
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Анастасии Григорьевны Митрошкиной нет с нами с 2013 г., а Людмилы Владимировны Шулу-
новой не стало в 2011 г., но память о них остается, в частности, в научных публикациях, описываю-
щих их жизненный путь, трудовые успехи и научные достижения. С большим уважением и теплотой 
отзываются о своих учителях и коллегах Г. С. Доржиева [2011, 2014, 2021], Г. А. Дырхеева [2021], 
И. Б. Нимаева [2011], М.-Ж. А. Очиров [2011], В. В. Свинин [1997], В. И. Семенова [2010, 2025], 
Л. Б. Хазагарова [2011], Л. Д. Шагдаров и Л. Б. Бадмаева [2019], Л. Д. Шагдаров и Г. А. Дырхеева 
[2011], Р. А. Шерхунаев [2011] и др. 

Анастасия Григорьевна Митрошкина – 
д. ф. н., проф. 

Людмила Владимировна Шулунова – 
д. ф. н., проф. 

В жизни А. Г. Митрошкиной как в зеркале отражается история страны XX в., а ее судьба повторя-
ет судьбы многих ученых того периода, становление которых происходило не благодаря, а вопреки 
обстоятельствам времени. Анастасия Григорьевна родилась в 1920 г. в крестьянской семье в улусе 
Бурлай Качугского района Иркутской области. После окончания в 1937 г. семилетней школы кре-
стьянской молодежи приехала к дяде в г. Улан-Удэ и поступила в железнодорожный техникум. Про-
учившись один год в техникуме, она стала работать рассыльной в тресте «Бурмонголлес», продолжая 
обучение в вечерней школе паровозо-вагонного завода [Семенова 2025: 57–58]. После окончания в 
1941 г. вечерней школы А. Г. Митрошкина по совету своего дяди-железнодорожника поступила в Ир-
кутский горно-металлургический институт (ныне ИРНИТУ) на геологоразведочный факультет [Дор-
жиева 2014: 162]. Осенью 1941 г. всех студентов отправили в колхозы на уборку урожая. Не успев по-
грузиться в учебу, А. Г. Митрошкина вернулась на родину, где была назначена бригадиром колхоза. 
Тяжелое время внесло свои коррективы, и студентке пришлось перевестись на заочное отделение 
физмата ИГУ. В 1941–1942 гг. А. Г. Митрошкина работала в Бурят-Монгольской АССР помощником 
начальника политотдела по комсомолу Цаган-Усунской МТС, а в 1943 г. была утверждена первым 
секретарем Селенгинского райкома ВЛКСМ БМАССР. В 1944 г. на средства, заработанные комсо-
мольцами, был построен боевой самолет «Селенгинский комсомолец». Как утверждают Л. Д. Шагда-
ров и Л. Б. Бадмаева, на имя А. Г. Митрошкиной была получена телеграмма от И. В. Сталина следу-
ющего содержания: «Боевой самолет “Селенгинский комсомолец” построен и бьет немецких фаши-
стов!» [Шагдаров, Бадмаева 2019: 27]. После окончания Великой Отечественной войны А. Г. Мит-
рошкина вернулась с административной работы на учебу в Иркутский госуниверситет. В 1946 г. она 
перевелась на бурят-монгольское отделение ИГУ по совету И. М. Манжигеева, руководителя отделе-
ния. После окончания университета в 1950 г. молодой специалист на протяжении двенадцати лет ра-
ботала учителем русского языка и литературы в школах г. Ангарска. 

Как отмечает Г. С. Доржиева, научное будущее А. Г. Митрошкиной определило ее знакомство с 
известным монголоведом, профессором Г. Д. Санжеевым, который порекомендовал ей всерьез занять-
ся изучением говора качугских бурят, о котором в научных трудах были самые общие утверждения 
[2014: 163]. В 1961 г. А. Г. Митрошкина защищает кандидатскую диссертацию на тему «Говор качуг-
ских (верхоленских) бурят». Один из разделов исследования был посвящен именам собственным: ан-
тропонимам, топонимам, генонимам. После защиты диссертации Г. Д. Санжеев посоветовал Анаста-
сии Григорьевне сосредоточить внимание на изучении личных имен бурят [Семенова 2025: 59].  
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ческим материалом во время экспедиций по территории этнической Бурятии, студентка посвятила 
свою дипломную работу новому для бурятоведения пласту лексики – зоонимам, или кличкам живот-
ных. Одна из первых статей называлась «Клички домашних животных в бурятском языке» и была 
опубликована в известном научном журнале «Вопросы ономастики» [Баирова 1975].  

С этого времени бурятская ономастика прочно входит в круг научных и профессиональных ин-
тересов Людмилы Владимировны. В 1974 г. она окончила университет и начала трудовую деятель-
ность в Кутуликской средней школе Аларского района учителем русского языка и литературы. 
В 1975–1976 гг. работала секретарем Аларского райкома ВЛКСМ, заведующей отделом учащейся мо-
лодежи и школьников. В 1976 г. поступает на работу в ИГУ, где продолжает исследовать новые, ранее 
не описанные в бурятоведении, категории имен собственных. Объектом ее исследовательского инте-
реса выступают бурятские прозвища – непростой для лингвистического анализа пласт лексики. В 
1980 г. Л. В. Шулунова принимается на работу в отдел языкознания Бурятского института обществен-
ных наук Бурятского филиала Сибирского отделения Академии наук СССР. В лице Людмилы Влади-
мировны заведующий отделом языкознания Ц. Б. Цыдендамбаев видит усиление исследований бурят-
ских имен собственных в отделе на фоне активного развития ономастики в стране в целом. В ноябре 
1981 г. Л. В. Шулунова представила к защите кандидатскую диссертацию на тему «Прозвища в разго-
ворном бурятском языке». Научным руководителем выступил Ц. Б. Цыдендамбаев, а оппонентами – 
известные ученые Г. Д. Санжеев и Г. Ц. Пюрбеев. В данном исследовании впервые в бурятоведении 
лингвистическому анализу подвергаются прозвища людей как класс антропонимов, выявляются их 
специфические признаки в сравнении с другими антропонимами, описываются лексико-се-
мантическая и грамматическая структура прозвищ, выявляются их функции в речи, мотивы номина-
ции, способы образования, рассмотрено явление лексической и морфологической вариантности про-
звищ.  

Как вспоминает А. Г. Митрошкина, «В. А. Никонов поддержал эту тему и написал положитель-
ный отзыв на автореферат диссертации. Мне он сообщил, что она будет знать все разделы ономасти-
ки. Так и получилось» [2011: 14]. По результатам исследования Л. В. Шулунова публикует моногра-
фию «Прозвища в антропонимии бурят» [1985]. В 1984 г. Людмила Владимировна переходит на рабо-
ту в Восточно-Сибирский государственный институт культуры. Здесь пройдет ее самый значительный 
отрезок творческого пути – 22 года. Кроме учебной работы в институте она занимается большой ор-
ганизаторской работой, создает кафедру восточных языков и лингвострановедения, кафедру общей и 
прикладной лингвистики, научно-исследовательскую лабораторию социолингвистики и речевых ком-
муникаций, многие сотрудники которых становятся ее аспирантами и продолжают ономастические 
исследования Байкальского региона.  

Совмещая педагогическую работу с научной деятельностью, Л. В. Шулунова защищает в 1995 г. 
докторскую диссертацию на тему «Бурятская ономастика» в Бурятском институте общественных наук 
СО РАН. В диссертации впервые подвергается лингвистическому описанию ономастическое про-
странство бурятских имен собственных на материале антропонимов, топонимов, зоонимов и космо-
нимов, выявляются их лексико-семантические и структурно-словообразовательные характеристики, 
делаются общетеоретические выводы, обогащающие теорию имени собственного материалом бурят-
ского языка. На основе проведенных исследований Л. В. Шулунова издает монографию «Ономастика 
Прибайкалья» [1995]. С 2006 г. Людмила Владимировна работает в Бурятском государственном уни-
верситете, где создает новое структурное подразделение – Центр стратегических востоковедных ис-
следований. В 2009 г. по ее инициативе создана региональная общественная организация «Байкаль-
ские ономасты», объединившая учеников Людмилы Владимировны и других исследователей онома-
стического пространства Байкальского региона. 

Сегодня, спустя более 10 лет после ухода А. Г. Митрошкиной и Л. В. Шулуновой, можно с уве-
ренностью утверждать, что они оставили яркий след в памяти всех своих учеников, коллег и друзей. 
Они являются примерами настоящих патриотов, любящих свою родину, свою работу, и сделавших все 
возможное для развития образования и науки Бурятии. Что касается вклада в развитие бурятской 
науки, А. Г. Митрошкина и Л. В. Шулунова оставили память о себе как о выдающихся ономатологах, 
которые многое сделали впервые. Их научное наследие еще предстоит осмыслить не только в рамках 
бурятоведения, но и в контексте российской науки об именах собственных. 
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Статья подготовлена в рамках государственного задания (проект «Функционирование монгольских 
языков в современном этнокультурном пространстве») № 126020516668-1. 
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Профессор Пань Лин 

Открытый семинар профессора Пань Лин в ИМБТ СО РАН 

Широкую известность среди археологов за пределами Китая профессор Пань Лин получила бла-
годаря работе «Исследование Иволгинского городища и могильника, и связанных с ними проблем 
хуннской археологии» [Pan 2007]. В ней автор значительное внимание уделила вопросам хронологии 
Иволгинского городища и могильника. На основе анализа археологического материала из Иволги и 
сопоставления его с аналогиями с территории Китая Пань Лин высказала мнение, что Иволгинский 
комплекс синхронен наиболее раннему памятнику хунну на территории Китая – могильнику Дао-
дунцзы. Данные памятники датируются примерно II–I вв. до н. э. и относятся автором к эпохе Запад-
ной (Ранней) Хань. Другие памятники Забайкалья рассматриваются как одновременные с Иволгой, но 
они могли существовать вплоть до раннего этапа Восточной (Поздней) Хань [Pan 2007; Yang, Shao, 
Pan 2020; Крадин 2024]. Кроме того, Пань Лин отметила, что деление памятников хунну на два этапа 
– суджинский и дырестуйский [Миняев 1975] – является ошибочным.

Доклад профессора Пань Лин, представленный на семинаре, является логическим продолжением 
ее исследований культурных контактов между Северной зоной Китая и Евразийской степью. Первая 
часть доклада посвящена типологии южных элементов в культуре хунну, под которыми она подразу-
мевает элементы материальной культуры, заимствованные хунну в период, когда они еще проживали 
в районах к северу от Великой Китайской стены в эпоху Воюющих царств (Чжаньго). По мнению 
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Пань Лин, в культуре хунну «южные элементы» фиксируются в декоре и формах керамических сосу-
дов, сюжетах художественных поясных пластин, а именно: 

1. Спиральный узор и орнамент в виде банановых листьев.
2. Лощеные полосы.
3. Сосуды с уплощенным туловом.
4. Сосуды с округлыми или дуговидными плечиками и сужающимся устьем.
5. Сосуды с дуговидным перегибом плечиков.
6. Сосуды с дуговидным перегибом плеча и вытянутым туловом.
7. Пифосообразные сосуды / амфоры.
8. Сосуды с ушком.
9. Изображение дракона со змеевидным телом.
10. Поясные пластины с сетчатым (змеиным) орнаментом.
Выделенные элементы в материальной культуре хунну имеют аналогии с находками из памятни-

ков эпохи Чжаньго на территории Северного Китая. Исходя из этого, Пань Лин приходит к выводу, 
что исходная область происхождения «южных элементов» в культуре хунну – территория современ-
ных провинций Ганьсу и Нинся. В китайской историографии эта область называется Северный куль-
турный пояс (или зона) – территория, которая в поздний период Чжаньго оставалась вне контроля 
царств Цинь, Чжао и Янь [Shan 2016]. Наличие аналогий с материалами из Юньмэн (пров. Хубэй) и 
Хоума (юго-запад провинции Шаньси) объясняется тем, что часть носителей этих культурных тради-
ций вошла в состав конфедерации хунну, а другая была переселена в эти районы циньцами после их 
победы над ними. Прямое влияние с территории Центральной равнины имело место, но было мини-
мально и, вероятнее всего, опосредовано. 

В отечественной историографии не раз отмечалось, что в керамическом комплексе хунну выде-
ляются черты, указывающие на заимствования с территории Китая, и даже высказывалась мысль, что 
их изготовлением могли заниматься пленные китайские мастера [Давыдова 1960; Руденко 1962; Ко-
новалов 1976]. Однако точный ареал, откуда они происходили, не обозначался. В целом в культурном 
облике хунну, в частности в памятниках Западного Забайкалья, присутствуют традиции, которые не 
находят аналогий в местных культурах. Это касается появления поселений с жилищами-
полуземлянками с канами, распространения земледелия и специализированных орудий труда, а также 
традиции детских захоронений в глиняных сосудах, которые находят аналогии в памятниках Север-
ного Китая. 

Вторая часть доклада профессора Пань Лин была посвящена выявлению в материалах памятни-
ков Северо-Восточного Китая (Хоутаомуга, Пинъян, Саньцзяцзы, Сичагоу, Лаохэшэнь) и сопредель-
ной территории Восточного Забайкалья (Забайкальский край) южных культурных элементов, кото-
рые были привнесены хунну в начале эпохи Западной (Ранней) Хань – ранний этап Восточной (Позд-
ней) Хань. Автор доклада отмечает, что в это время здесь появляются нехарактерные для региона ти-
пы погребальных сооружений и некоторые категории артефактов: 

1. Могилы с подбоем.
2. Могилы с вертикальным входным колодцем.
3. Колесные стержни (чеки) с антропоморфным навершием.
4. Колокольчики с подвижной петлей и крышкой.
5. Крупные бронзовые бляхи с петлей на обороте и граненым фасом («сердечные зеркала»).
6. Многосоставные армлеты (браслеты, надевавшиеся на предплечье).
Могилы с подбоем были широко распространены в западном секторе Северной культурной зоны

в эпоху Чжаньго. В эпоху Западной Хань они встречаются в Ганьсу и Нинся. После того как носители 
этой традиции вошли в состав хунну, погребения с подбоем появляются в Восточном Забайкалье (мо-
гильник Зоргол-1) и в Северо-Восточном Китае. Могилы второго типа попали в Северо-Восточный 
Китай не из соседних ханьских территорий, а вместе с хунну. Не исключено, что они могли попасть 
сюда вместе с группами, пришедшими из Гуаньчжуна (или западной части Северной зоны), также 
входившими в состав конфедерации хунну в период, когда те контролировали эти территории. 

Самые ранние могильники, в которых появляются прямые катакомбы, колесные стержни с ан-
тропоморфными навершиями, а также колокольчики с крышкой и крупные бронзовые бляхи с петлей 
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на обороте и граненым фасом, относятся преимущественно к культуре Ханьшу (или ко второму пе-
риоду культуры Ханьшу). На раннем этапе эпохи Западной Хань носители этой культуры мигрирова-
ли с равнины Суннэнь (Сунгари-Нонни) на юг, к северу от Великой стены в северной части Ляонина. 
Возможно, это были племена ухуань. 

Погребальные сооружения и инвентарь, появившиеся в Западную Хань на северо-востоке Китая 
и прилегающих территориях, происходят из региона Ганьсу-Нинся Северной культурной зоны. За 
исключением могил с прямой горизонтальной камерой, в отношении которых нельзя исключать вли-
яние населения Центральной равнины из Гуаньчжуна, все остальные элементы являются традициями 
именно Северной культурной зоны. Они появляются здесь в эпоху Западной Хань. В эпоху Восточ-
ной Хань они встречаются только в могильниках Фуюй и Когурё, а после периода Шестнадцати гос-
ударств (IV–V вв.) полностью исчезают. 

Таким образом, Северная культурная зона (особенно ее западный сектор) сыграла ключевую 
роль не только в формировании ранней культуры хунну, но и в последующей передаче китайских по 
происхождению культурных черт в степи и лесостепи Северо-Восточной Азии через посредство 
хунну. 

Могильник Зоргол-1 в Восточном Забайкалье российскими исследователями относится к Зор-
гольской культуре и связывается с племенами сяньби [Кириллов, Ковычев, Литвинцев 1996, 1998, 
2001; Ковычев, Яремчук 2000; Яремчук 2005]. Профессор Пань Лин, в свою очередь, отмечает, что в 
памятниках культуры хунну также встречаются могилы с подбоем. Самыми ранними из известных на 
сегодняшний день являются захоронения в могильнике Даодунцзы в уезде Тунсинь (Нинся), датиру-
емые средним этапом – концом эпохи Западной Хань. Могильник Даодунцзы представляет собой па-
мятник западных племен (очевидно, южных. – Д. А.) хунну, перешедших на сторону империи Хань. 
Могилы с подбоем могильника Зоргол-1 и могильника Даодунцзы одновременны. К этому же кругу 
памятников, по мнению Пань Лин, относятся могилы с подбоем могильника Аймырлыг XXXI в Туве 
[Стамбульник 1983] и Айрагийн-Гозгор в Монголии [Одбаатар и др. 2023]. Могилы с подбоем были 
распространенным типом погребальных сооружений в западном секторе Северной культурной зоны в 
эпоху Чжаньго. В период Западной Хань они продолжают существовать в Ганьсу и Нинся, а также в 
небольшом количестве встречаются в районах Великой Китайской стены. Могильник Зоргол-1 дати-
руется временем, предшествующим или синхронным появлению могил с подбоем в собственно хунн-
ских памятниках, поэтому наиболее вероятно, что они происходят от более ранней традиции устрой-
ства могил с подбоем, которая была распространена в западном секторе Северной культурной зоны. 
Этот вывод сходен с ситуацией в могильнике Даодунцзы: группы населения из западного сектора 
Северной культурной зоны, вошедшие в состав конфедерации хунну, привнесли эту традицию на 
территорию Восточного Забайкалья. Этот аспект вызвал значительный интерес в связи с открытием 
на территории Монголии новых памятников с погребениями в могилах с подбоем, которые соотно-
сятся с сяньби. Результаты этих исследований постоянно находятся в центре внимания. 

В целом прошедший семинар стал значимым событием для обсуждения археологии хунну. 
В своем докладе профессор Пань Лин представила результаты исследований формирования культуры 
хунну с привлечением обширного материала из памятников с территории Китая, зачастую недоступ-
ного российским исследователям. В этих условиях становится очевидной необходимость междуна-
родной кооперации и междисциплинарных подходов в археологии. 

Работа выполнена в рамках государственного задания (проект «Археологические культуры и этни-
ческие общности в динамике социокультурных процессов Внутренней Азии») № 126020616724-3. 
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ную и научно обоснованную диагностику проблем состояния здоровья населения Республики Буря-
тия и ее системы здравоохранения. Немаловажно, что исследователь интегрирована в региональную 
систему здравоохранения и имеет опыт работы в крупнейшей многопрофильной медицинской орга-
низации региона – ГАУЗ «Республиканская клиническая больница им. Н. А. Семашко» и в Мини-
стерстве здравоохранения Республики Бурятия. Помимо этого, Е. Ю. Башкуева активно занимается 
общественной работой, является ответственным секретарем общественного совета Министерства 
здравоохранения Республики Бурятия и членом региональной экспертной группы Агентства страте-
гических инициатив. Все это позволяет проводить исследования на высоком организационном уровне 
с охватом большого количества медицинских организаций, медработников и пациентов, с использо-
ванием интегрированных социологических методик. Ежегодно по результатам НИР направляется 
аналитические записки в региональное министерство здравоохранения с конкретными научно-
практическими предложениями по решению актуальных проблем здравоохранения Республики Буря-
тия – таким образом, проведенные исследования носят ярко выраженный прикладной характер. До-
кладчиком опубликовано большое количество научных статей в рецензируемых научных журналах 
[Башкуева 2015а, б, 2022] и ежегодно представляются научные доклады на научных конференциях 
международного, всероссийского и регионального уровней. 

Важной отличительной чертой представленного доклада является многообразие проблем, про-
анализированных автором и значительный временной интервал – исследования проводились на про-
тяжении 12 лет – с 2013 г. по настоящее время, причем охватили и такой яркий и сложный период 
работы системы здравоохранения, как пандемия COVID-19, о которой уже многие забывают. 

Сегодня в России и мире социология медицины является актуальной, востребованной и дина-
мично развивающейся отраслью социологической науки. В России ее институционализация связана с 
работой двух исследовательских комитетов Российского общества социологов («Социология меди-
цины» под руководством акад. А. В. Решетникова и «Социология здоровья и здравоохранения» под 
руководством д. социол. н. И. В. Журавлевой), которые на федеральном уровне организуют проведе-
ние различных исследований и оказывают методологическую помощь членам комитетов. 

Большое внимание в докладе уделено состоянию здоровья и медицинского обслуживания сту-
денческой и работающей молодежи Бурятии. Система медицинского обслуживания студенческой 
молодежи Республики Бурятия отвечает потребностям этого контингента, так как максимально при-
ближена к месту обучения, осуществляется всеми необходимыми специалистами и методами диагно-
стического исследования, возможностью совмещать лечение с учебным процессом в условиях днев-
ного стационара. Ссузам и вузам Бурятии следует разрабатывать и реализовывать комплексные целе-
вые программы «Образование и здоровье», создавать Центры содействия укреплению здоровья сту-
дентов, работать в тесном сотрудничестве с Республиканским и Городским центрами медпрофилак-
тики и более интенсивно развивать волонтерское движение (по профилактике различных заболева-
ний). Для укрепления здоровья работающей молодежи важна ответственная позиция работодателей, 
реализация корпоративных программ оздоровления, своевременное прохождение диспансеризации, 
в т. ч. и по линии репродуктивного здоровья. 

В докладе подробно освещены проблемы сельского здравоохранения Республики Бурятия, выяв-
ленные по результатам экспедиционных обследований ОРЭИ БНЦ СО РАН Баргузинского (март 
2014 г.), Заиграевского (июнь 2015 г.), Прибайкальского (август 2016 г.) районов, выездных обследо-
ваний Общественного совета при Министерстве здравоохранения РБ Заиграевского (апрель 2024 г.) и 
Иволгинского (июнь 2024 г.) районов. Согласно результатам анкетирования населения Баргузинского 
и Заиграевского районов, параметр «оснащенность медицинским оборудованием» вызывает 
наибольшую неудовлетворенность, демонстрируя отрицательные коэффициенты удовлетворенности. 
Данные опроса коррелируют с отчетностью центральных районных больниц и экспертными интер-
вью медицинских работников. Так, в Баргузинском районе износ оборудования, необходимого для 
оказания помощи в соответствии с современными стандартами, достигает 57,2 %. В ряде фельдшер-
ско-акушерских пунктов отсутствует базовое оснащение, включая сухожаровой шкаф для стерилиза-
ции инструментов (ФАП с. Хилгана) и медицинские весы (ФАП с. Бодон). Вместе с тем реализация 
национального проекта «Здравоохранение» и программы модернизации первичного звена позволила 
существенно укрепить материально-техническую базу сельских медицинских организаций: в респуб-
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лике возведено 76 новых ФАПов и врачебных амбулаторий (из них 47 – за последние 2 года). По про-
грамме «Комплексное развитие сельских территорий» завершено строительство поликлиники в 
с. Тарбагатай; проведен капитальный ремонт 79 объектов, осуществлены закупки медицинского обо-
рудования, санитарного транспорта и мобильных комплексов для отдаленных районов. Однако, не-
смотря на предпринимаемые меры, сохраняется высокий износ инфраструктуры сельских амбулато-
рий и ФАПов. К числу наиболее острых задач относятся строительство нового корпуса Республикан-
ской клинической инфекционной больницы, капитальный ремонт ГАУЗ «Городская больница № 4» и 
модернизация материально-технической базы ГАУЗ «Республиканский наркологический диспансер». 

Особый акцент в докладе сделан на проблеме управления региональным здравоохранением и его 
кадровым обеспечением. Ключевой детерминантой определен дефицит квалифицированных кадров, 
обусловленный низкой социальной привлекательностью медицинской профессии. Выявлен «двойной 
дефицит» врачей (прежде всего узких специальностей) и среднего медперсонала, усугубляемый ста-
рением кадров и миграционным оттоком молодежи. Автор аргументирует необходимость федераль-
ной политики выравнивания заработной платы для закрепления кадров и сглаживания территориаль-
ных диспропорций, вызывающих переток специалистов из депрессивных регионов в экономически 
развитые. Кадровый дефицит продуцирует мультипликативный негативный эффект, снижая доступ-
ность и качество медицинской помощи, причем проблема актуальна не только для сельских террито-
рий, но и для столицы региона – Улан-Удэ. 

Отдельной масштабной проблемой выступает качество и безопасность медицинской деятельно-
сти. Республика столкнулась с резонансными случаями халатности и ятрогенных осложнений, полу-
чившими широкий общественный резонанс (дело Захара Котенко, нозокомиальное инфицирование 
гепатитом С в онкодиспансере). В то же время Бурятия принадлежит к числу немногих субъектов РФ, 
где сформирована единая территориальная система качества и безопасности, внедряются рекоменда-
ции Росздравнадзора по внутреннему контролю в медицинских организациях. Перспективы повыше-
ния качества помощи связываются с развитием как профессиональных, так и универсальных компе-
тенций медицинского персонала. 

Большим испытанием для здравоохранения Бурятии стала пандемия COVID-19. Ряд комплекс-
ных исследований, проведенных докладчиком, показал, что внедренные основные современные орга-
низационные технологии борьбы с пандемией сыграли ключевую роль в решении всей массы обу-
словленных ею проблем и способствовали грамотному функционированию системы здравоохранения 
в период жесточайшей нагрузки и огромной социальной ответственности. Деятельность ковидных 
такси, готовность пациентов применять новые дистанционные методы лечения, чтобы снизить 
нагрузку на медиков и вероятность дальнейшего распространения инфекции, работа волонтеров – все 
эти новые организационные технологии являются индикаторами высокого уровня социальной спло-
ченности регионального общества перед лицом эпидемиологической опасности. 

Докладчиком были также освещены проблемы цифровизации системы регионального здраво-
охранения и внедрения инновационных медицинских технологий. По результатам проведенных ис-
следований установлено, что развитие цифровой трансформации системы здравоохранения и внедре-
ние инновационных проектов в Республике Бурятия находятся на раннем этапе. В качестве основных 
негативных факторов выделены дефицит и высокая текучесть IT-специалистов, нехватка навыков 
медицинского персонала, необходимость значительных финансовых затрат из-за постоянного роста 
стоимости ресурсов. Определены проблемы и перспективы применения инновационных методов диа-
гностики и лечения, в т. ч. в ГАУЗ «Республиканская клиническая больница им. Н. А. Семашко». Вы-
явлены недостатки организационно-методической работы Министерства здравоохранения Республи-
ки Бурятия по содействию инновационному развитию подведомственных медицинских организаций. 
Для повышения эффективности управления процессом цифровизации и внедрения инновационных 
технологий предложено проводить его мониторинг. В качестве основных показателей успешного 
внедрения цифровых и инновационных проектов в региональное здравоохранение предлагается рас-
сматривать увеличение ожидаемой продолжительности жизни населения региона, повышение до-
ступности и качества медицинской помощи. 

В своем докладе Е. Ю. Башкуева также много внимания уделила развитию восточной и интегра-
тивной медицины в Республике Бурятия, отметив их высокий потенциал. Ограничивающими факто-
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рами их развития являются несовершенство государственного управления в сфере здравоохранения 
(отсутствие стратегических программ и мониторинга), низкий уровень бюджетного финансирования 
медицинских организаций, их материально-технической базы, кадровый дефицит. Возможности раз-
вития восточной и интегративной медицины в регионе напрямую связаны с дальнейшим укреплени-
ем научно-технологического и инвестиционного сотрудничества со странами Азии, особенно с Кита-
ем и Монголией, в т. ч. в рамках программы трехстороннего экономического коридора. Для разра-
ботки документов стратегического планирования в обозначенной области потребуются углубленные 
экономические и медико-социологические исследования. 

В завершение доклада были представлены возможные сценарии развития здравоохранения Рес-
публики Бурятия и обозначены основные перспективы развития отрасли. Во-первых, это развитие 
телемедицинских технологий как ключевого инструмента преодоления расстояний. Телемедицина – 
это не просто дополнительная опция, а самостоятельное стратегическое направление для Бурятии. 
Для решения кадровой проблемы следует максимально усилить целевую подготовку и закрепление 
кадров. Для укрепления здоровья населения Бурятии чрезвычайно важно усиление профилактическо-
го направления. Необходимо усилить развитие системы профилактики, особенно в сельских школах 
и на рабочих местах, с учетом основных факторов риска, характерных для региона. Важнейшее зна-
чение имеет пропаганда здорового образа жизни через адаптированные к местным условиям и куль-
туре программы. 

Участвовавшие в дискуссии коллеги отметили важность научной работы Е. Ю. Башкуевой, в т. ч. 
ее междисциплинарность и прикладную ориентированность. Все выводы докладчика подкрепляются 
конкретными данными статистики, результатами полевых исследований и социологических опросов, 
что делает их ценным материалом для органов государственной власти Республики Бурятия при при-
нятии управленческих решений. Докладчик продемонстрировал системный взгляд: здравоохранение 
Бурятии рассматривается не изолированно, а как часть социально-экономической системы региона, 
напрямую зависящая от демографии, транспорта, рынка труда и культурных особенностей. 

Таким образом, доклад не только выявил хронические проблемы (пространственное неравенство, 
кадровый голод), но и предложил реалистичные, адаптированные к условиям Бурятии перспективы 
развития. Ключевыми из них являются ставка на цифровизацию (телемедицина) и умную реоргани-
зацию медицинской сети, которые должны стать основой для обеспечения конституционных прав 
граждан на охрану здоровья вне зависимости от места их проживания. 

Статья выполнена в рамках государственного задания (проект «Монгольский мир в историче- 
ских проекциях: взаимодействие культур и цивилизаций после распада империи до современности») 
№ 126020516676-6. 
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